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บทท่ี 1 บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล  
องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ไดจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรข้ึน  โดย

มีวัตถุประสงค์เพ่ือสรางประโยชน์หรือคุณค่าใหแก่องค์การบริหารส่วนต าบลบางจานเช่น วัฒนธรรมในการมุ่งสราง  
คุณภาพ วัฒนธรรมในการสรางนวัตกรรม ปจจัยดานวัฒนธรรมองค์กรและประสิทธิผลขององค์กร วัฒนธรรม  องค์กร
จะส่งผลต่อประสิทธิผล ( Effectiveness) ขององค์กรเปนอย่างมาก เมื่อวัฒนธรรมนั้นก่อใหเกิด การผูกพัน  
(Involvement) และการมีส่วนร่วมในองค์การ การปรับตัว ( Adaptability) ที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ  
สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองค์กร การประพฤติปฏิบัติไดสม่ําเสมอ ( Consistency) ซึ่งจะท าใหเกิดการ  
ท างานที่ประสานกันและสามารถคาดหมายพฤติกรรมต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นไดมีภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์การที่  
เหมาะสม ท าใหองค์กรมีกรอบและทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจนปจจัยทั้ง 4 ส่วนนี้ จะท าใหองค์การสามารถบรรลุ  สู่
ประสิทธิผล (Effectiveness) ตามท่ีตองการได ปจจัยดานวัฒนธรรมองค์การจึงมีความส าคัญท่ีจะสนับสนุนให  องค์กร
บรรลุสู่วิสัยทัศน์ และภารกิจที่ก าหนดอย่างเหมาะสมได( Daniel R. Denison 1990 อางใน วัฒนธรรม  องค์การ 
Organization Culture) ดังนั้น ผูบริหารควรใหความส าคัญกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการประเมินสภาพของ
วัฒนธรรมองค์การที ่เปนอยู่ และประเมินความเหมาะสมหรือคุณค่าที่มีต่อองค์การ เพื่อจะไดสรางวัฒนธรรมองค์การ
ใหเปนไปใน  แนวทางท่ีเหมาะสมเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ วัฒนธรรมในองค์กรเปนสิ่งส าคัญที่แสดงออกถึง
พฤติกรรมของ คนในองค์การบริหารส่วนต าบลบางจานนั้นเกิดจากความตองการที่จะเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร 
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บทท่ี 2 แนวความคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร 
 
วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) เปนสิ่งที่เรากลา่วถึงกันอยู่เสมอ และให  ความหมายแตกต่างกันไป

ตามวิสัยทัศน์ของแต่ละองค์กร แต่จะมีหลักการในแนวทิศทาง  เดียวกัน วัฒนธรรมองค์กร คือ แบบแผนของค่านิยมร่
วม (Shared Values) ความเชื่อ (Beliefs) และฐานคติ (Assumptions) ที่ชี้น าทัศนคติ พฤติกรรม ระบบ และการ
ประพฤติปฏิบัติต่างๆ  ของพนักงานในองค์การ และเปนวิถีชีวิตการท างานที่ไดรับการยอมรับจากพนักงานในการ  
ปฏิบัติตนในองค์การซึ่งไม่ปรากฏเปนลายลักษณ์อักษร หรือ จะไม่จ าเปนตองมีการก าหนดเปน  ทางการแต่อย่างใด 
หรือ กล่าวไดว่า “วิธีการที่เราด าเนินการในท่ีท างาน ” วัฒนธรรมขององค์กร  สามารถสังเกตไดจากการแต่งกายของ
พนักงาน ค าขวัญ วิธีการท างาน เวลาเขาออกในการ ท างาน การใหรางวัลแก่พนักงาน ฯลฯ และผูบริหารระดับสูงของ
แต่ละองค์กรจะมีอิทธิพลอย่าง มากต่อการเสริมสรางวัฒนธรรมขององค์กร  

2.1 ความหมายของวัฒนธรรมองค์กร  
วัฒนธรรมองค์กรมีท่ีมาจากความคิดพ้ืนฐาน 2 แนวทางหลัก คือ แนวทางท่ีเชื่อว่า  วัฒนธรรมองค์กรเปนค

วามคิด ความเชื่อท่ีอยู่ภายในจิตใจของคนในองค์การ และแนวทางที่เชื่อว่า  วัฒนธรรมองค์กรเปนพฤติกรรมที่
สังเกตเห็นไดของคนในองค์การ วัฒนธรรมองค์กร คือ ความเชื่อและพฤติกรรมที่คนในองค์การยึดถือปฏิบัติ วัฒนธรรม  
องค์กรหนึ่งอาจ “เหมาะ”และ “ดี” ส าหรับคนในองค์กรนั้น และวัฒนธรรมเดียวกันอาจ “ ไม่ เหมาะ” หรือ “ไม่ดี” 
กับอีกองค์กรหนึ่ง เพราะฉะนั้นวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและเหมาะกับองค์กร  ของตน ก็คือ วัฒนธรรมที่สอดคลองกับ
ทิศทางหรือวิสัยทัศน์ขององค์กรนั้นๆ 

2.2 ความสําคัญของวัฒนธรรมองค์กร  
วัฒนธรรมองค์กรมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์กร หากวัฒนธรรม  องค์กรสอดคลองกับกลยุทธ์ขององค์กร ก็

จะส่งเสริมใหองค์กรประสบผลส าเร็จตาม  กลยุทธ์ มิฉะนั้นแลววัฒนธรรมองค์กรที่ไม่สอดคลองกับกลยุทธ์ขององค์กร
จะท าให กลยุทธ์ขององค์กรไม่ประสบความส าเร็จ เช่น กลยุทธ์ใหม่ของอบต.ที่มุ่งความ  เปนผูน าทางดานการบริการที่
รวดเร็ว แต่วัฒนธรรมองค์กรแบบเดิมท่ีพนักงานไม่  รักษาเวลา และขาดความรับผิดชอบ ท าใหไม่ใส่ใจการใหบริการ 
กลยุทธ์ความ เปนผูน าในการบริการจึงไม่ประสบความส าเร็จเพราะวัฒนธรรมองค์กรเดิมไม่  สอดคลองกัน จึงจ าเปนต
องมีการปรับวัฒนธรรมองค์กร ใหเหมาะสมกับกลยุทธ์  ใหม่ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ก าหนดไว คือ การท างานของคน
ในองค์การนั้นจะตอง มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปตามเทคโนโลยีสมัยใหม่ดวยวิธีการศึกษา อบรมความรู  ใหม่ ๆ เพื่อ
น าความรูนั้นมาปรับใหพัฒนาการท างานใหเกิดประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผลในการท างานเปนทีม  วิธีการส าคัญที่จะ
เรียนรูวัฒนธรรมองค์กรที่รวดเร็ว จ าเปนตองศึกษา  ตัวแบบองค์กรประเภทเดียวกันในตา่งประเทศท่ีประสบผลส าเร็จ
ในการพัฒนา องค์กร ดังนั้น การคัดเลือกองค์กรในลักษณะเดียวกัน เช่น องค์กรปกครองส่วน  ทองถิ่นท่ีมีลักษณะ ภูมิ
ประเทศแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมคลายคลึง กันในประเทศที่เจริญกาวหนา เช่น ประเทศญี่ปุน ก็จะท าให
การพัฒนาองค์กรมี  การศึกษาเปรียบเทียบและเลือกวัฒนธรรมที่ประสบผลส าเร็จมีความเปนเลิศ น ามา  ก าหนด
รูปแบบเพื่อประยุกต์วัฒนธรรมองค์กรของประเทศเราได 

2.3 คุณสมบัติท่ีสําคัญของวัฒนธรรมองค์กร  
วัฒนธรรมองค์กรจะตองประกอบดวยคุณสมบัติต่างๆ เพื่อใหองค์การมี  ความสามารถในการบริหารองค์กรให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง  รวดเร็วและต่อเนื่องตลอดเวลา วัฒนธรรมจึงเปนเรื่องส าคัญของการ
บริหารการ 

เปลี่ยนแปลงในองค์กร ซึ่งน่าจะท าใหองค์กรมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จใน  ระยะยาวได แมว่าเราอาจจะ
ไม่สามารถบ่งชี้ไดว่าลักษณะของวัฒนธรรมองค์กร มี ส่วนสัมพันธ์กับการประสบความส าเร็จขององค์กรไดอย่างครบถ
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วนก็ตาม แต่เชื่อว่า  คุณสมบัติก็ดี ค่านิยมก็ดี หรือทัศนคติและพฤติกรรมบางประการ น่าจะท าให  องค์กรอยู่รอดและ
เติบโตไดในระยะยาว ซึ่งเปนเครื่องพิสูจน์หน่วยงานหลาย ๆ  บริษัทที่มีการเติบโตในระดับสูงและมีก าลังในการผลิต
มาก โดยจะเนนยําในเรื่อง ของลักษณะของวัฒนธรรมองค์กร ที่จะตองเฟนหาคุณสมบัติที่ดีมาพัฒนาใน  หนว่ยงานของ
เขา ดังนั้นคุณสมบัติส าคัญของวัฒนธรรมองคก์รที่ควรศึกษา จึง ประกอบดวย         

 (1) ความเปนผูน า คุณสมบัติของการเปนผูน าไม่ว่าจะเปน ภาครัฐ  ธุรกิจ หรือวงการใด ๆ ก็ตามจะเปนคุณ
สมบัติส าคัญท่ีสุดที่จะตัดสินใจในเรื่องของ ความส าเร็จหรือความลมเหลวขององค์กรได  

(2) การบริหารองค์กร องค์กรที่จะอยู่รอดไดจะตองสรางสัมพันธภาพ  ใหเกิดท่ัวทั้งองคก์รการรวมหรือ
กระจายอ านาจการตัดสินใจ มีปรัชญาพัฒนาการ บริหาร มีแนวคิดวิธีการบริหารองค์กรใหมีประสิทธิภาพ เพื่อเตรียมผู
บริหารและ เจาหนาที่เพ่ือรับช่วงการบริหารในองค์การต่อไป การบริหารองค์กรจะตองมีสิ่งที่ กล่าวขางตน  

(3) กลไกการสื่อสารและการควบคุมองค์กร องค์กรที่ประสบ  ความส าเร็จตองเรียนรูถึงความส าคัญในการ
ติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเปน เรื่องส าคัญอีกเรื่องหนึ่ง  

(4) การมีส่วนร่วมของพนักงาน ความภูมิใจในการมีส่วนร่วมเปน เจาของ ก่อใหเกิดความผูกพันในระดับสูง เช่
น เรามีลูกนอง ๆ มีความภักดี มี  ความรักองค์กร เปนสว่นหนึ่งในการพิทักษ์ปกปองรักษาหน่วยงานนั้นใหมีความ  
เจริญกาวหนา แต่ในทางตรงกันขามถาหน่วยงานใดมีพนักงานที่ไม่มีความ 

จงรักภักดีหรือมีทัศนคติที่ไม่ดี จะเปนลักษณะการบั่นทอน มีลักษณะที่จะท าให  ประสิทธิภาพขององค์กร
ลดลง  

(5) ทีมงาน เรื่องนี้ส าคัญมาก มีตัวอย่างมากมายเก่ียวกับเรื่องทีมงาน  ที่หน่วยงาน ต่างๆ ประสบความส าเร็จ
โดยการใชความสามารถของสมาชิกในทีม  ใหเกิดประสิทธิภาพอย่างเต็มท่ี ดังนั้นการที่องค์กรจะพัฒนาในส่วนของ
วัฒนธรรม ของความเปนผูน า การติดต่อสื่อสาร การควบคุม การบริหารองค์กรก็ดี การ  มีส่วนร่วมของพนักงานและ
การพัฒนาทีมงานไดอยา่งมีประสิทธิภาพ จะมีความ เกี่ยวพันที่ส าคัญต่อการเจริญกาวหนาและเติบโตขององค์กรนั้นๆ 
ในระยะยาว  

2.4 องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กร  
1) องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง สิ่งตา่ง ๆ ที่เปน  เครื่องประกอบท าใหเกิดเปนวัฒนธรรมองค์

กร ซึ่งประกอบดวยองค์ประกอบตา่ง ๆ ดังนี้ 
 2) แบบแผนพฤติกรรม หมายถึง “พฤติกรรมของคนจ านวนหนึ่ง หรือ  คนส่วนใหญ่ในองค์กรที่ประพฤติ

ปฏิบัติในลักษณะเดียวกันอย่างสม่ําเสมอ ตลอด ระยะเวลาหนึ่ง”  
3) ยุทธศาสตร์ดานศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณี  
4) ยุทธศาสตร์ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการศึกษา  
5) บรรทัดฐาน หมายถึง “มาตรฐานของพฤติกรรมที่คนจ านวนหนึ่ง หรือคนส่วนใหญ่ในองค์กรคาดหวัง หรือ

สนับสนุนใหสมาชิกของกลุ่มปฏิบัติตาม”  
6) ความเชื่อ หมายถึง “ขอสรุปของสมาชิกองค์กรจ านวนหนึ่ง หรือสมาชิก ส่วนใหญ่ขององค์กรต่อพฤติกรรม 

หรือเหตุการณ์ต่างๆ ว่าเปนความจริง หรือไม่เปน ความจริง”  
7) ค่านิยม หมายถึง “ความคิดเห็นของสมาชิกองค์การจ านวนหนึ่ง หรือ  สมาชิกส่วนใหญ่ขององค์กรต่

อพฤติกรรม หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่าควร หรือไมค่วร” 
8) อุดมการณ์ หมายถึง “ความเชื่อ คา่นิยม และบรรทัดฐานที่คนจ านวน  หนึ่ง หรือคนส่วนใหญ่ในองค์กร

มีอยู่ร่วมกัน และเปนพื้นฐานช่วยในการท าความเขาใจสิ่ง ต่าง ๆ รอบตัวแก่พวกเขา” 9) ความเขาใจ หมายถึง “การที่
สมาชิกองค์กรจ านวนหนึ่ง หรือคนส่วน  ใหญ่ขององค์กรมีความเขาใจร่วมกันในความหมายของพฤติกรรม หรือ
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สัญลักษณ์ต่าง ๆ ในองค์กร” (10) ขอสมมุติฐาน หมายถึง “สิ่งที่คนจ านวนหนึ่ง หรือคนส่วนใหญ่ใน องค์กรเรียนรูจาก
การท างานร่วมกันมาเปนระยะเวลานานจนพัฒนากลายเปนสิ่งที่  คนกลุ่มนั้นยอมรับร่วมกันแลวว่าถูกตอง และถูก
น าไปใชเปนวิธีคิด วิธีปฏิบัติ จนกลายเปนเรื่องปกติวิสัยและมักไม่ลืมเลือนออกไปจากความคิดของ  คนกลุ่มนั้น” การวิ
เคราะห์วัฒนธรรมนั้นตองดูและตีความจากองค์ประกอบของ  วัฒนธรรม ซึ่งนักวิชาการไดน าองค์ประกอบเหล่านี้มา
จัดเรียงเปนชั้น ๆ โดยวาง องค์ประกอบที่มีคุณลักษณะที่เหมือนกันไวในชั้นเดียวกัน เรียกว่า ระดับชั้นของ  วัฒนธรรม
องค์กร (The levels of culture) ซ่ึง Schien (1985) 1 ไดแบ่งระดับชั้นของ  วัฒนธรรมองค์กรออกเปน 3 ระดับ 
ดังนี้ 1. ระดับชั้นนอกสุด คือ สิ่งประดิษฐ์ ( Artifacts) ไดแก่ โครงสรางและ  กระบวนการในการท างานขององค์กรที่
สามารถสังเกตเห็น  2. ระดับชั้นกลาง คือ ค่านิยมที่ใชเปนนโยบาย ( Espoused Values) ไดแก่ กลยุทธ์ เปาหมาย 
และปรัชญาองค์กร 3. ระดับชั้นในสุด คือ สมมติพ้ืนฐาน (Basic Underlying Assumptions) ไดแก่ ความเชื่อที่มีร่วม
กันภายในจิตใตส านึก การรับรู ความคิด และความรูสึกอันเปน  ตัวก าหนดค่านิยมและพฤติกรรมมีลักษณะเปนนาม
ธรรมที่มองไม่เห็น  

2.5. มิติของวัฒนธรรมองค์กร  
มิติที่ 1 วัฒนธรรมที่มีลักษณะความเหลื่อมลําของอ านาจ 
(Power Distance) เปนอัตราของการยอมรับในอ านาจของผูใตบังคับบัญชาที่มีต่อผูบังคับบัญชา  อันแสดงให

เห็นถึงรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างลูกนองและเจานาย ในองค์กรที่มี  ลักษณะความเหลื่อมลําของอ านาจสูง ผูบังคับ
บัญชาจะเปนผูตัดสินใจแต่เพียงผูเดียว  ส่วนผูที่อยู่ในสายงานที่ต่ํากว่ามีหนาที่เพียงปฏิบัติตามค าสั่ง การท างานมีการ
ควบคุม สั่งการใกลชิดและเขมงวด โครงสรางองค์กรมักจะมีสายบังคับบัญชาที่ยาว แต่ถาเปน  องค์กรที่มีความ เหลี่อม
ลําของอ านาจนอย สมาชิกในองค์กรจะมีสิทธิใกลเคียงกัน แต่ ละคนจะมีความเปนตัวเองสูง การตัดสินใจมักจะท าร่วม
กันระหว่างผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา โครงสรางขององค์กรมักจะมีสายบังคับบัญชาที่สั้น  ซ่ึง Prof.Wallach 
ในบทความ Organization: The Culture Match ก็ไดอางถึงรูปแบบของ  วัฒนธรรมองค์กรที่คลายๆ กันกับของ 
Prof.Hofstede แต่เรียกว่า วัฒนธรรมแบบระบบ  ราชการ (Bureaucratic Culture) คือ มีหนาที่รับผิดชอบและ
อ านาจบังคับบัญชาที่ชัดเจน งานมีการแบ่งแผนก หมวดงานและมีระบบระเบียบ มีลักษณะของการปกครองตามล าดับ  
ชั้น ส่วนใหญ่จะเปนบริษัทที่มีขนาดใหญ่และมีความมั่นคง ในขณะเดียวกัน Prof.Lund (2003) ก็ไดเรียกวัฒนธรรม
องค์กรแบบนี้ว่า Hierarchy Culture มีลักษณะเด่น การสั่งการ  เครื่องแบบ และกฎขอบังคับ ผูน าเปนผูจัดการ 
เพ่ือนร่วมงานเนนกฎ นโยบายและวิธีปฏิบัติ มีนโยบายที่มั่นคง พยากรณ์ได  

มิติที่ 2 วัฒนธรรมที่มีลักษณะการหลีกเลี่ยงความไม่แน่นอน  (Uncertainty Avoidance) เปนลักษณะของ
สมาชิกในองค์กรที่มีต่อสถานการณ์ความไม่แน่นอน ซึ่งท า  ใหเกิดพฤติกรรมของการลดหรือหลีกเลี่ยงความไม่แน่นอน
ดังกล่าว ซึ่งสะทอน ออกมาในรูปแบบของการตัดสินใจ องค์กรที่มีลักษณะของการหลีกเลี่ยงความไม่  แนน่อนสูงนั้นจะ
พยายามสรางกฎระเบียบจ านวนมากเพ่ือเปนกรอบใหกับสมาชิกใน  องค์กรปฏิบัติตาม บางครั้งท าใหภายในองค์กรมี
ความเครียดสูง และการตัดสินใจ  ต่างๆ จะใชมติของกลุ่มเปนหลักหรือตามล าดับขั้นตอน ดังอย่างที่เห็นไดชัด เช่น  
ธุรกิจที่เก่ียวกับเงิน ๆ ทอง ๆ ในทางตรงกันขามองค์กรที่มีลักษณะการหลีกเลี่ยง  ความไม่แน่นอนต่ํานั้นจะมีโครงสร
างองค์กรที่ไม่สลับซับซอน มีการสนับสนุนให 

หัวหนางานตัดสินใจในลักษณะที่กลาเผชิญกับความเสี่ยง พนักงานมีความเครียด  ในการท างานนอย มีการ
ยอมรับในความคิดเห็นที่แตกต่าง และมีความคิด สรางสรรค์สูง  

มิติที่ 3 วัฒนธรรมที่มีลักษณะความเปนปจเจกนิยม และกลุ่มนิยม  (Individualism and Collectivism) 
วัฒนธรรมที่มีลักษณะความเปนปจเจกนิยมเปนลักษณะของการที่สมาชิกใน  สังคมมีการใหความส าคัญกับตนเองและ
ครอบครัวมากกว่าองค์กร โดยมีลักษณะ  ตรงกันขามกับลักษณะความเปนกลุ่มนิยม คือ สมาชิกในสังคมจะให
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ความส าคัญ กับกลุ่มมากกว่าบุคคล โดยถือว่าเปนการแลกเปลี่ยนความจงรักภักดีซึ่งกันและกัน นั่นคือ องค์กรที่มีความ
เปนปจเจกนิยมสูงก็จะมีความเปนกลุ่มนิยมที่ต่ํา องค์กรที่มี  ลักษณะความเปนปจเจกนิยมสูงคาดหวังใหบุคคลนั้น
สามารถท าสิ่งต่างๆ ไดดวย  ตนเอง เนนเรื่องของความคิดสรางสรรค์ และความส าเร็จ ความมีอิสระและสถานะ  ทาง
การเงิน เปนสิ่งที่มีค่าและความส าคัญในสังคมปจเจกนิยม สมาชิกในองค์กร  ไดรับการสนับสนุนใหตัดสินใจไดดวย
ตนเองไม่จ าเปนตองอาศัยการสนับสนุนจาก  กลุ่ม ตรงกันขามกับองค์กรที่มีลักษณะกลุ่มนิยมที่ใหความส าคัญกับการ
ตัดสินใจ  แบบกลุ่ม ไม่มีใครที่ตองการจะไดรับความสนใจเปนพิเศษ ไม่ว่างานของคนผูนั้นจะ  ดีเพียงใด นั่นคือ
ความส าเร็จเปนของกลุ่ม การที่บุคคลใด ๆ ไดรับการยกย่องเพียงผู เดียวเปนสิ่งที่น่าละอาย เพราะมันหมายความว่า มี
สมาชิกเพียงคนเดียวในกลุ่มที่  ดีกว่าสมาชิกคนอื่น ๆ องค์กรที่มีลักษณะของกลุ่มนิยมสูงจึงมีลักษณะคลาย  ครอบครัว 
มีความจงรักภักดีซึ่งกันและกันในองค์กร  

มิติที่ 4 วัฒนธรรมที่มีลักษณะมุง่วัตถุและมุ่งคุณภาพชีวิต  (Masculinity and Femininity วัฒนธรรมที่มี
ลักษณะมุ่งวัตถุหรือมีความเปนชาย เปนค่านิยมของสังคมท่ี  ใหความส าคัญกับเงินทอง สิ่งของ และความส าเร็จ โดยมี
ลักษณะตรงกันขามก็คือ 

วัฒนธรรมที่มีลักษณะมุง่คุณภาพชีวิต หรือความเปนหญิง ( Femininity) ที่เปน ค่านิยมของสังคมซ่ึงเนนการ
ใหความสนใจกับผูอ่ืนและคุณภาพชีวิต ค าว่าลักษณะ  ความเปนชาย และลักษณะความเปนหญิงเปนเพียงความสอด
คลองของรูปศัพท์ แต่ไม่ไดมีความหมายตรงตัว เปนเพียงการอธิบายถึงการแสดงพฤติกรรมตาม  บทบาททางเพศ เพ่ือ
เปนการเขาใจง่ายขึ้น  มิติสุดทายนี้เปนมิติที่น่าสนใจคือ องค์กรที่มีลักษณะความเปนเพศชายสูงจะ  เปนองค์กรที่ให
ความส าคัญของสิ่งที่ไดรับตอบแทน (Earning) การไดรับการยอมรับ  (Recognition) ความกาวหนา (Advancement) 
และความทาทาย ( Challenge) ผูบริหารจะมีลักษณะที่กลาตัดสินใจ การท างานมีรูปแบบที่กาวราว รวดเร็ว ผูหญิงมี  
โอกาสนอยที่จะไดรับต าแหน่งบริหารระดับสูง ค่านิยมในเรื่องของความส าเร็จ คือ  ความ มั่นคง (Wealth) และการได
รับการยอมรับ (Recognition) ในขณะที่องค์กรที่  มีลักษณะความเปนเพศหญิงสูงจะมีสภาพแวดลอมการท างานที่ค่
อนขางเปนมิตร  เอ้ืออาทร มีความร่วมมือร่วมใจในการท างาน และมีความม่ันคงในการท างานสูง  ค่านิยมในเรื่อง
ความส าเร็จ คือ คุณภาพชีวิตที่ดีทั้งที่บานและที่ท างาน ดังนั้นองค์กร  ที่มีลักษณะความเปนเพศหญิงสูงจึงมี
ความเครียดในการท างานต่ํา และใหเสรีภาพ แก่พนักงานสูง  

2.6 แนวความคิดในการสรางวัฒนธรรมองค์กร  
1. Core Value กับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม ถาองค์การคือที่ดิน วัฒนธรรมองค์กรก็คือตนไมใบหญาต่างๆ

ที่เกิดขึ้นบนผืน  ดินนั้นๆเราจะหามไม่ใหมันเกิดคงจะล าบากเปนการฝนธรรมชาติมากเกินไป ดังนั้น  เรามีทางเลือก
เพียงสองทางเลือกในการจัดการกับตนไม ใบหญาในที่ดินของเราคือ ปล่อยใหตนไมใบหญามันเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ
หรือปลูกไมต่างๆลงไปก่อนๆที่  พืชต่างๆจะงอกเงยขึ้นมาเอง ถาเราปล่อยใหวัฒนธรรมองค์กรเกิดขึ้นเองตาม  ธรรม
ชาติถายังเกิดไดไม่นานก็สามารถก าจัดหรือท าลายมันไดเหมือนกับตนไมใบ  หญาหรือวัชพืชเล็กๆ หรืออาจจะ
ดัดแปลงตนไมเล็กๆใหเปนไปในรูปทรงที่เรา ตองการก็ยังพอเปนไปไดอยู่ แต่ถาเราปล่อยไวนานวัฒนธรรมองค์กรก็จะ
มีความ 

เขมแข็งมากขึ้นเหมือนกันตนไมใบหญาที่เติบโตเปนปาไมแลว ถึงเวลานั้นจะท าลาย  หรือเปลี่ยนแปลงเปนไป
ไดยาก ดังนั้น เพ่ือปองกันไม่ใหองค์กรของเราเปนที่ดินว่างเปล่าที่ตนไมใบหญา ทางวัฒนธรรมองค์กรเกิดขึ้นมาเองและ
การดัดแปลงตนไมใบหญาทางวัฒนธรรมที่ เกิดข้ึนมาแลวใหเติบโตไปในทิศทางท่ีเราตองการจึงควรมีแนวทางในการสร
างและ พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรบนพ้ืนฐานของค่านิยมองค์กร ( Core Value หรือ Core Competency) ดังนี้ 1. 
ก าหนด Core Value/Competency ควรก าหนดใหสอดคลองกับลักษณะของหน่วยงาน เช่น ถาเปนธุรกิจ  โรงแรมก็
อาจจะมีเรื่อง การใหความส าคัญกับลูกคา ( Customer Focus) ถาเปน โรงงานผลิตสินคาอาจจะมีเรื่องจิตส านึกเรื่อง
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ความปลอดภัย (Safety Awareness) ถาเปนตัวแทนการผลิตโฆษณาอาจจะมีเรื่อง ความคิดสรางสรรค์ ( Creative 
Thinking) ฯลฯ เราตองก าหนด Core Value ที่สามารถใชไดกับทุกคนในองค์กร  ไม่ใช่ก าหนดเรื่องที่ไม่สามารถใชกับ
ทุกคนได เช่น Core Value ของเราคือ การ  วางแผนเชิงกลยุทธ์ก็คงจะล าบากท่ีจะท าใหพนักงานระดับล่างมี
วัฒนธรรมองค์กร  เรื่อง การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และ Core Value ที่ก าหนดนั้น จะตองสนับสนุนใหการ  ด าเนินการ
ของหน่วยงานธุรกิจประสบความส าเร็จไดดียิ่งขึ้น  

2 ก าหนดพฤติกรรมหลัก ( Key Behavior) เมื่อก าหนด Core Value/Competency แลว ควรจะแปล
ออกมาเปน พฤติกรรมหลักท่ีองค์การของเราตองการ เช่น การใหบริการลูกคา ( Customer Focus) พฤติกรรมหลักท่ี
องค์การของเราตองการ คือ การกระตือรือรนในการ  เขาหาลูกคา การรับฟงความตองการของผูรับบริการ การแจงค
วามคืบหนาให ผูรับบริการทราบ หรือการจัดการกับลูกคาที่มีปญหา การก าหนดพฤติกรรมหลักนี้  จะท าใหเรามองเห็น
ชัดเจนขึ้นว่า Core Value/Competency แต่ละตัวขององค์การ  เรานั้นคืออะไร ไม่ใช่เปนเพียงค าพูดสวยหรูเพียงอย่
างเดียว  

3 วิเคราะห์วัฒนธรรมองค์กรปจจุบัน 
เราควรจะวิเคราะห์ลักษณะของวัฒนธรรมองคก์รของเราในปจจุบันก่อน  ว่ามีอะไรบาง แลวค่อยมีการ

คัดเลือกดูว่าวัฒนธรรมตัวไหนที่สอดคลองกับ Core Value/Competency ที่ก าหนดขึ้นมาใหม่ และถาเปนไปไดควรวิ
เคราะห์ดวยว่า วัฒนธรรมเรื่องอะไรที่อยู่มานาน วัฒนธรรมใดที่เปนเพียงวัฒนธรรมของบุคลากร เพียงบางกลุ่ม รวมถึง
อาจจะวิเคราะห์ถึงท่ีมาของวัฒนธรรมแต่ละตัวดวยว่าเกิดข้ึน  เพราะอะไร เพราะบางอยา่งเกิดจากความไม่ยุติธรรม
ขององค์การเอง วัฒนธรรม บางตัวเกิดจากการเลียนแบบองค์การอ่ืน  

4. วางแผนกลยุทธ์ในการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร  เมื่อเราทราบแลวว่า Core Value/Competency 
ขององค์กรที่เหมาะสม  กับลักษณะการด าเนินธุรกิจของเราแลว และทราบถึงวัฒนธรรมปจจุบันแลว ให  น าเอาสองส่
วนนี้มาจัดท าแผนการสรางหรือพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรเชิงกลยุทธ์  ควรจะก าหนดเปาหมาย แผนงาน โครงการ 
กิจกรรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือ  สรางวัฒนธรรมใหม่ตาม Core Value ที่ยังไม่มีหรือปรับวัฒนธรรมองค์กรที่
มีอยู่ แลวใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับสิ่งที่ตองการ 

(1) การสืบคนวัฒนธรรมองค์กร การสืบคนวัฒนธรรมองค์กร เปนการ คนหาว่าวัฒนธรรมขององค์กรมีอะไรบ
าง โดยจะตองก าหนดแนวทางการคนหา ซึ่ง อาจจะตองตั้งคณะท างานศึกษาสืบคน จากแหล่งขอมูลต่าง ๆ ในองค์การ 
รวมทั้งการ สืบคนวัฒนธรรมขององคก์ารตนแบบในต่างประเทศท่ีมีความเปนเลิศในดาน  วัฒนธรรมองค์กรและการ
บริหารงาน  

(2) การวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์กร การวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์กร  ตนแบบ เพ่ือหาค าตอบว่า วัฒนธรรมใดที่
ควรจะรักษาไว วัฒนธรรมใดที่ควรจะขจัด  ใหหมดไป วัฒนธรรมใดที่ควรจะน ามาปรับใช และวัฒนธรรมใดที่ควรจะป
องกัน ไม่ใหเกิดข้ึนในองค์กรแลวน ามาประยุกต์ใชในประเทศไทย  

(3) การสืบสานวัฒนธรรมองค์กร คือการด ารงคงไวซึ่งวัฒนธรรม  องค์กรและสืบสานต่อเนื่องอย่างเขมแข็ง 
อาจจะตองมีกระบวนการคัดเลือก บุคลากรเพ่ือเปนบุคคลตัวอย่าง เพื่อเปนสัญลักษณ์ขององค์กร มีการหลอ่หลอมขัด  
เกลาใหพนักงานทุกคนมีแนวทางปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรที่ตองการ ซึ่งจะตอง  มีทั้งการเฝาระวังมิใหผิดวัฒนธรรม
องค์กร และหมั่นเนนยําวัฒนธรรมองค์กรที่  ปฏิบัติร่วมกัน หรืออาจจะตองมีการแลกเปลี่ยนบุคลากรเพื่อเขารับการ
อบรมเรียนรู ฝงตัวอยู่ในพ้ืนที่องค์การตนแบบเพื่อประยุกต์การสืบสานวัฒนธรรมที่มีความ เปนเลิศ  

(4) การรับของใหม่ วัฒนธรรมองค์กรที่จะรับมาใหม่ จะตองมีการ พิจารณาถึงคุณค่าที่องค์กร พึงไดรับจะตอง
ผสมผสานกับวัฒนธรรมองค์กรเดิม  และเพ่ิมประสิทธิภาพ ความอยู่รอดขององค์กรในระยะยาว ซึ่งไดรับการยอมรับ  
จากสมาชิกทุกคน เพื่อปองกันความขัดแยงที่อาจเกิดข้ึนได  
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(5) การประเมินคุณค่าวัฒนธรรมองคก์ร หลังจากรับของใหม่มาแลว  จะตองมีเครื่องมือเพ่ือประเมินคุณค่

าวัฒนธรรมองค์กร ว่าเปนไปตามเจตนารมณ์  และความคาดหวังขององค์กร ซึ่งไดออกแบบไวใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตร์การ พัฒนาองค์กร หรือไม่อย่างไร 

5. ขั้นตอนการด าเนินการวัฒนธรรมองคก์ร  การน าวัฒนธรรมองค์กรมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารและ
พัฒนาองค์การ ในภาครัฐของไทยที่ประสบผลส าเร็จ (กรมอนามัย 2550)อาศัยข้ันตอนในการ  ด าเนินงาน 5 ขั้นตอน 
ไดแก่ การตรวจสอบวัฒนธรรมองค์กร( Culture Audit) การออกแบบวัฒนธรรมองค์กร( Culture Design) การพัฒนา
ระบบสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมองค์กร การประเมินวัฒนธรรมองค์กร(Culture Assessment) การกระตุนธ ารงรักษา
และพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร  

6. กรอบความคิดวัฒนธรรมองค์การ  เนื่องจากยังไม่มีกรอบความคิดใดที่ใชเพ่ือการอธิบายถึงวัฒนธรรมองค์
กร ไดสมบูรณ์ ในที่นี้ขอเสนอ  2 กรอบความคิด ไดแก่ กรอบความคิดของโออูชิ ( The Ouchi Framework) และ
กรอบความคิดของปเตอร์และวอเตอร์แมน ( The Peters and Waterman Framework) ดังนี้ กรอบความคิดของโอ
อูชิ(The Ouchi framework) นักวิชาการหลายคนที่พยายามพัฒนาตัวแบบ ( model) ขึ้นมาเพ่ือใชในการ  วิเคราะห์
วัฒนธรรมองค์การของกลุ่มบุคคลที่อยู่ในองค์การนั้น หนึ่งในนักวิจัยที่มี  ผลงานชัดเจนไดแก่ William G. Ouchi โดย
โออูชิไดท าการวิเคราะห์วัฒนธรรม  องค์การของบริษัท 3 แบบ ไดแก่ แบบแรกเปนลักษณะบริษัทแบบอเมริกัน  
(American firms หรือ Type A firms) แบบที่สองไดแก่ลักษณะบริษัทที่บริหารแบบญี่ปุน ( Japanese firms หรือ 
Type A firms) แบบที่สามที่เขาเรียกว่า บริษัทอเมริกันแบบ Z (U.S. Type Z firms) 

7. การวิจัยความผูกพันองค์กร  การวิจัยเรื่อง การประเมินผลความผูกพันและความพึงพอใจที่มีต่อองค์การ  
ของบุคลากรอบต.ต าบลบางจาน อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีวัตถุประสงค์ที่  ส าคัญ คือ เพื่อศึกษาถึงความสัมพันธ์
ระหว่างลักษณะส่วนบุคคล ลักษณะงาน  และบทบาทของบุคลากรอบต.กับความผูกพันต่ออบต.ต าบลบางจาน เพ่ือ  
ศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะส่วนบุคคล ลักษณะงาน และบทบาทของ  บุคลากรอบต.กับความพึงพอใจต่
ออบต.ต าบลบางจาน เพ่ือศึกษาว่าปจจัย  ใดสามารถพยากรณ์ความผูกพันต่ออบต.ต าบลบางจานไดดีที่สุด และเพ่ือ
ศึกษา ว่าปจจัยใดสามารถพยากรณ์ความพึงพอใจต่ออบต.ต าบลบางจานไดดีที่สุด  การวิจัยความผูกพันต่อองค์การใน
ลักษณะ 3 ประการ คือ  

1) ความศรัทธา และยอมรับอย่างแรงกลาในเปาหมายและค่านิยมขององค์กร  
2) ความเต็มใจที่จะ ใชวิจารณญาณและ ความสามารถในการท างานอย่างเต็มท่ีใหกับองค์การ และ 
3) ความภักดีท่ีจะท างานเพ่ือองค์การนี้ตลอดไป และศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อ  องค์การ 10 ดาน ไดแก่ ด

านความส าเร็จของงาน ดานการยอมรับนับถือ ดาน  ลักษณะของงาน ดานความรับผิดชอบ ดานความกาวหนา ดานน
โยบายการ บริหาร ดานการปกครองบังคับบัญชา ดานสัมพันธภาพในการท างาน และดาน สภาพการท างานดานสวัสดิ
การและเงินเดือน โดยท าการศึกษาจากพนักงานและ  ลูกจางอบต. จ านวน 150 คน ของอบต.ต าบลบางจาน อ าเภอ
ศรีราชา จังหวัดชลบุรี ผลการศึกษา พบว่า ดานความตองการประสบความส าเร็จในชีวิต ของบุคลากร โดยภาพรวมอยู่
ในระดับจริง ( X = 5.36) ดานลักษณะงานของ  บุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนขางมาก ( X = 4.75) ดานบ
ทบาทในการ ท างานของบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับจริงบางส่วน ( X = 4.76) ดานความ ผูกพันที่มีต่อองค์การ
ของบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับจริงบางส่วน ( X = 4.73) และดานความพึงพอใจที่มีต่อองค์การของบุคลากร 
โดยภาพรวมบุคลากรมี 

8. ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร  
ขั้นตอนที่ 1 วิธีการศึกษา  (1) การศึกษาจากเอกสาร ( Documentary Study) โดยการศึกษาวรรณกรรมที่

เกี่ยวของ เพื่อเปนสิ่งน าเขา ( Input) ในการเสนอกลไก  การขับเคลื่อนทางยุทธศาสตร์และแผนการปรับปรุงองค์การ 
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โดยใชวัฒนธรรม  องค์การเปนพื้นฐาน และการวิเคราะห์แนวโนมการเปลี่ยนแปลงและจัดท า  แผนปฏิบัติการดาน
วัฒนธรรมองค์การในอนาคต  

ขั้นตอนที่ 2 การเตรียมการจัดท าแผน คณะกรรมการวัฒนธรรมองค์กรร่วมกับประชาคม ชุมชน หน่วยงานที่  
เกี่ยวของ ผูมีส่วนไดเสีย โดยคัดเลือกคณะอนุกรรมการวัฒนธรรมองค์กร  คณะท างานที่ มีความเหมาะสม รวบรวมข
อมูลที่เก่ียวของ ก าหนดประเด็นการ  พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร การแลกเปลี่ยนประสบการณดานวัฒนธรรม ประเพณี  
ความเชื่อ  

ขั้นตอนที่ 3 การประชุมสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ( Seminar & Workshop) โดยการจัดประชุม
คณะกรรมการวัฒนธรรมองค์กร ภาคส่วนที่เกี่ยวของ  และการประชุมเชิงปฏิบัติการระดมสมองและผูเกี่ยวของ เพื่อ
ศึกษาวิเคราะห์ขอมูล 

สภาพแวดลอมทางการบริหาร วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ วัฒนธรรมองค์การ และการ  ด าเนินงานของอบต.ต าบล
บางจาน  

ขั้นตอนที่ 4 การยกร่างแผนวัฒนธรรมองค์กรและน าแผนวัฒนธรรม  องค์กรไปสู่การปฏิบัติ ประกอบดวย 4 
ขั้นตอน ดังนี้  

(1) การศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวของ  
(2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
(3) การศึกษาวิเคราะห์ขอมูลบริบทอบต.ต าบลบางจาน ในประเด็นต่าง ๆ  
(4) จัดท าแผนปฏิบัติการวัฒนธรรมองค์กรอบต.ต าบลบางจาน  
9. การวิเคราะห์สภาพแวดลอมที่เก่ียวกับวัฒนธรรมของอบต.บางจาน  

สภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน 
ที่ตั้ง  

      ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน ตั้งอยู่เลขท่ี 206 หมู่ที่ ๑ ต าบลบางจาน อ าเภอเมืองเพชรบุรี   
จังหวัดเพชรบุรี เบอร์โทรศัพท์  ๐-๓๒๗๗-๐๐๐๕  
           เวปไซต ์www.bangchanphet.go.th      

อาณาเขต 

ทิศเหนือ      ติดต่อต าบลหนองโสน อ าเภอเมืองเพชรบุรี และต าบลท่าแรงออกอ าเภอบานแหลม 
ทิศตะวันออก     ติดต่อต าบลบางขุนไทร อ าเภอบานแหลม 
ทิศใต      ติดต่อกับต าบลช่องสะแก อ าเภอเมืองเพชรบุรี  และต าบลบางแกว อ าเภอบานแหลม 
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับต าบลช่องสะแก อ าเภอเมืองเพชรบุรี 

วิสัยทัศน์ 
“บางจานน่าอยู่ ฟ้นฟูต าบล ประชาชนมีส่วนร่วม” 

10. ประกาศวัฒนธรรมองค์กรอบต.ต าบลบางจาน  ประกาศวัฒนธรรมอบต.บางจานโดยตั้งปฏิญาณการ
ปฏิบัติตน ตามขอความต่อไปนี้“ เรา...ชาวอบต.บางจาน จะเปนตนแบบสมาชิก ของอบต.ที่ดี มีจริยธรรม ปฏิบัติงานมุ่
งผลสัมฤทธิ์ เรียนรูร่วมกัน เคารพ  และเชื่อม่ันกันและกัน พรอมเปนหนึ่งเดียว ” ซึ่งประกอบดวยวัฒนธรรม 8 เรื่อง 
รวมเปนค าว่า “BANGPHRA”ซ่ึงเปนตัวแบบ ( model) ของอบต.ต าบลบางจาน  11. ค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร 8 
ประการ การสรางและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรในการสรางทุนมนุษย์ การ ประเมินการปฏิบัติงานที่เปนรูปธรรมที่
กระตุนพฤติกรรมการปฏิบัติงานใหเกิดผล งานสูง บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาเพ่ิมสูงขึ้นเปนที่คุนเคย ผนวกกับ

http://www.bangchanphet.go.th/


๙ 

 
ผล การศึกษาวัฒนธรรมองค์กรเปรียบเทียบจากอบต.เมืองโคระ ( Koura Town) ประเทศญี่ปุน เมื่อน ามาวิเคราะห์
เปรียบเทียบกับวัฒนธรรมองค์กรของอบต.  ต าบลบางจาน สามารถที่จะก าหนดค่านิยมหรือแนวปฏิบัติที่มีคุณค่าของ
องค์กร อาจ เรียกว่า “ค่านิยมองค์กร” หรือ “แนวปฏิบัติที่มีคุณค่าขององค์กร” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

 

บทท่ี 3 สภาพแวดลอมทั่วไป 
 

1. ดานกายภาพ 

1.1 ที่ตั้งของหมู่บานหรือชุมชนหรือตําบล 

ที่ตั้ง  

      ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน ตั้งอยู่เลขท่ี 206 หมู่ที่ ๑ ต าบลบางจาน อ าเภอเมืองเพชรบุรี   
จังหวัดเพชรบุรี เบอร์โทรศัพท์  ๐-๓๒๗๗-๐๐๐๕  
           เวปไซต ์www.bangchanphet.go.th      

เนื้อที ่ 

ต าบลบางจาน มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ ๑๗.๒๐ ตารางกิโลเมตร โดยคิดเปนไร่ จ านวน ๑๐,๗๔๙ ไร่ อยู่ทาง
ทิศตะวันออกของจังหวัดเพชรบุรี อยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอเมืองเพชรบุรี ประมาณ ๕  กิโลเมตร    
อาณาเขต 

ทิศเหนือ      ติดต่อต าบลหนองโสน อ าเภอเมืองเพชรบุรี และต าบลท่าแรงออกอ าเภอบานแหลม 
ทิศตะวันออก     ติดต่อต าบลบางขุนไทร อ าเภอบานแหลม 
ทิศใต      ติดต่อกับต าบลช่องสะแก อ าเภอเมืองเพชรบุรี  และต าบลบางแกว อ าเภอบานแหลม 
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับต าบลช่องสะแก อ าเภอเมืองเพชรบุรี 

1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
        ต าบลบางจานเปนพื้นที่ราบรุ่ม เหมาะแก่การท านา มีคลองชลประทาน และคลองธรรมชาติ
ไหลผ่าน 

1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
ต าบลบางจานเปนต าบลที่อยู่ในจังหวัดเพชรบุรีซึ่งจังหวัดเพชรบุรีอยู่ติดกับอ่าวไทยจึงไดรับอิทธิพลของลม

มรสุมตะวันตกเฉียงใตในฤดูฝนและอิทธิพลจากมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือในช่วงฤดูหนาว  จึงท าใหอากาศหนาวเย็น
ในช่วงเวลาดังกล่าว ส าหรับช่วงเวลาที่เหมาะสมกับการท่องเที่ยวมากท่ีสุด คือ ช่วงเดือนธันวาคม – เมษายน แบ่ง
ฤดูกาลออกเปน ๓ ฤดู ดังนี้ 

  ฤดูรอน    เริ่มตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ - กลางเดือนพฤษภาคม 
  ฤดูฝน     เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคม – กลางเดือนตุลาคม 
       ฤดูหนาว  เริ่มตั้งแต่กลางเดือนตุลาคม - กลางเดือนกุมภาพันธ์   

1.4 ลักษณะของดิน 

           ลักษณะดินโดยทั่วไปเปนดินเหนียวมีความเค็มประมาณ ๗๕ % และดินอ่ืนๆประมาณ 25 %   

1.5 ลักษณะของแหล่งน้ํา 
แหล่งน้ าธรรมชาติ 

 -  คลอง, ล าน้ า, ล าหวย   ๒๐  สาย 
แหล่งน้ าที่สรางขึ้น 

http://www.bangchanphet.go.th/
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     -  สระน้ า             ๑        แห่ง (ม.๑) 

 -  ถังน้ า ค.ส.ล.     ๒๗ ถัง 

1.6 ลักษณะของไมและป่าไม 
 ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบางจานไม่มีปาไมผืนใหญ่ แต่มีตนไมที่ชาวบานปลูกลักษณะของไมเปนไมยืน
ตน  ผลัดใบและเนื้ออ่อน  

2. ดานการเมือง/การปกครอง 
2.1 เขตการปกครอง 
การแบ่งเขตการปกครองและจํานวนประชากร 
           ต าบลบางจาน  แบง่เขตการปกครองตามกฎหมายทองถ่ิน แบง่เปน ๙  หมู่บาน ซึ่งอยู่ในเขตการปกครองของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน ทั้งหมด ดังนี้ 

แบ่งเขตการปกครองตามกฎหมายทองถิ่น แบ่งเป็น ๙ หมู่บาน 
 

 
หมู่ที่ 

 
ชื่อหมู่บาน 

 

จํานวนประชากร  
รวมประชากร 
ของแต่ละหมู ่

 
จํานวน /
ครัวเรือน 

 
ชื่อผูนําหมู่บาน ชาย หญิง 

๑ บานวัดชีสาม (วัดใหม)่ 484 477 961 299 นายจักรินทร์ นามเที่ยง 
๒ บานหนองเปดน้ า 246 283 529 168 นายมานะ บุญโพธ์ิ 
๓ บานวัดโลกา 237 268 505 175 นายสุริน จันทร์เขียว 
๔ บานท่ามะกอก (วัดท่าขวิด) 149 141 290 85 นายธีระศักดิ์ ผ่องส ี
๕ บานศาลเจาพ่อโรงหนัง 142 162 304 102 นายสราวุธ พ่วงนอย 
๖ บานไล่เบี้ย 165 166 331 106 นายเอกอัมรินทร์ ทองนวล 
๗ บานท่าไทร (ท่าใหญ่) 145 139 284 84 นางลออง ชูจันทร์ 
๘ บานท่าใหญ่ (หนาท่าใหญ่) 71 100 171 57 นายปริญญา พุ่มพวง 

(ก านัน) 
๙ บานดอนกระเบื้อง 359 365 724 221 นายอร่าม บานแยม 

รวม 1,998 2,101 4,099 1,297  
                   
ขอมูลจาก  :  ส านักทะเบียนอ าเภอเมืองเพชรบุรี กรมการปกครอง ณ วันที่ 10 ตุลาคม ๒๕61 
2.2 การเลือกตั้ง 
 การเลือกตั้งสมาชิกสภาผูแทนราษฎร    

เขตเลือกตั้ง  แบ่งออกเปน 3 เขตเลือกตั้ง ดังนี้  
เขตเลือกตั้งที่ 1 ประกอบดวย  

            1. อ าเภอเมืองเพชรบุรี  
            2. อ าเภอบานแหลม ยกเวน  ต าบลบานแหลม, ต าบลบางตะบูน และต าบลบางตะบูนออก 
             จ านวนประชากร  152,830 คน 

เขตเลือกตั้งที่ 2  ประกอบดวย  
            1. อ าเภอท่ายาง  
                    2. อ าเภอชะอ า   
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              จ านวนประชากร  159,012  คน 

เขตเลือกตั้งที่ 3  ประกอบดวย  
            1.อ าเภอเขายอย  
         2.อ าเภอบานลาด  
           3.อ าเภอหนองหญาปลอง  
           4.อ าเภอแก่งกระจาน  
           5.อ าเภอบานแหลม เฉพาะต าบลบานแหลม ต าบลบางตะบูน และต าบลบางตะบูนออก 
              จ านวนประชากร  157,032  คน 
                          รวมจ านวนประชากรทั้งสิ้น  468,874 คน 
           *ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ตามประกาศทะเบียนกลาง 
           ลงประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 130 ตอนพิเศษท่ี 40ง วันที่ 27 มีนาคม 2556 
     * ต าบลบางจาน เปนการเลือกตั้งทั่วไป อยู่ในเขตเลือกตั้งที่ 3 ประกอบดวย อ าเภอเมืองเพชรบุรี อ าเภอบาน
แหลม (ยกเวน ต าบลบานแหลม ต าบลบางตะบูน และต าบลบางตะบูนออก)  

 การเลือกตั้งสมาชิกวุฒิสภา 
  การเลือกตั้งสมาชิกวุฒิสภาใชเขตจังหวัดเพชรบุรีเปนเขตเลือกตั้ง มีสมาชิกวุฒิสภา ได 
1 คน  
ตารางแสดงพื้นท่ีเขตเลือกตั้ง จ าแนกเปนรายอ าเภอ  

ที ่ เขตเลือกตั้ง 
พ.ท. 

ตร.กม. 
ประชากร 

ผูมีสิทธิ
เลือกตั้ง 

ตําบล หมู่บาน ชุมชน 

1 เมืองเพชรบุรี 283,901 121,506 93,771 24 184 16 

2 บานแหลม 189,885 53,787 42,003 10 73 0 

3 ชะอ า 660.65 7,408 55,740 9 67 15 

4 ท่ายาง 793,522 85,086 66,367 12 119 0 

5 เขายอย 305,648 38ม248 30,290 10 57 0 

6 บานลาด 298,138 51,357 40,783 18 115 0 

7 หนองหญาปลอง 1,248 15,500 11,626 4 31 0 

8 แก่งกระจาน 2,500,478 30,146 22,031 6 52 0 

ยอดรวม 6,280,226 470,338 362,611 93 698 31 

 * ต าบลบางจาน อยู่เขต อ าเภอเมืองเพชรบุรี 
ที่มา : 1 ศูนย์บริหารการทะเบียนภาค 7 สาขาจังหวัดเพชรบุรี ณ เดือน สิงหาคม 2556 
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3. ประชากร 

3.1 ขอมูลเกี่ยวกับจํานวนประชากร 
ประชากร 
                (๑) สถิติประชากร ตําบลบางจาน อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

เพศ ปี พ.ศ. 2557 ปี พ.ศ. 255๘ ปี พ.ศ. 2559 ปี พ.ศ. 2560 ปี พ.ศ. 2561 
ชาย (คน) 2,016 2,01๗ 2,014 2,004 1,998 
หญิง (คน) 2,156 2,1๔๔ 2,111 2,113 2,101 

รวม 4,172 4,1๖๑ 4,125 4,117 4,099 
 

ขอมูลจาก : ส านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง อ าเภอเมืองเพชรบุรี ณ วันที่ 10 ตุลาคม 
2561 

3.2 ช่วงอายุและจํานวนประชากร 
 
(๒) จํานวนครัวเรือน ตําบลบางจาน อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ตั้งแต่ปี ๒๕๕7 – ๒๕61 
 

 

ขอมูลจาก : ส านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง อ าเภอเมืองเพชรบุรี ณ วันที่ 10 ตุลาคม 
2559 

               (๓) สถิติจํานวนประชากร แยกตามช่วงอายุ (ปี) เฉพาะผูมีสัญชาติไทย 

ช่วงอายุ (ปี) เพศชาย  (คน) เพศหญิง (คน) รวม (คน) หมายเหตุ 
แรกเกิด  - 5 ป 103 99 202  
  6 ป  - 11 ป 160 136 296  
12 ป  - 17 ป 119 103 222  
18 ป  - 25 ป 220 183 403  
26 ป  - 31 ป 176 160 336  
32 ป  - 40 ป 286 279 565  

ป ๕7 ป ๕8 ป ๕9 ป 60 ป 61

1,219 1,232 1,255 1,277 1,297

1,180
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1,240

1,260

1,280

1,300

1,320
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41 ป  - 49 ป 327 305 632  
50 ป  - 59 ป 290 363 653  
60 ป ขึ้นไป 323 485 808  
ต่ ากว่า 18 ป 382 338 720  
อายุ 18-60 ป 1,299 1,290 2,589  
61 ป ข้ึนไป 307 473 790  

รวม 1,988 2,101 4,099  
 
ขอมูลจาก  :  ระบบสถิติประชากร ณ วันที่ 10 ตุลาคม 2561 

    (๔) จํานวนผูไดรับเบี้ยยังชีพ ของตําบลบางจาน อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  

เบี้ยยังชีพ 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

(คน) (คน) (คน) (คน) (คน) 
ผูสูงอายุ 679 687 700 715 773 
ผูพิการ 72 71 69 78 86 
ผูปวยเอดส์ 4 4 4 4 4 

ขอมูลจาก : กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน ณ วันที่ 6 ตุลาคม ๒๕61 

4. สภาพทางสังคม 

4.1 การศึกษา 
สถาบันการศึกษา ดังนี้ 

    1. โรงเรียนประถมศึกษา ๑  แห่ง คือ โรงเรียนวัดโพธิ์ทัยมณี (ศิริพรรณพิทยา) 

ระดับ/ชั้น 
เพศ (คน) เพศ (คน) 

รวม 
จํานวน 

หองเรียน 
จํานวนครู 

(คน) ชาย ชาย 

อนุบาล 1 5 3 8 1 - ครู อัตราจาง (ญ) จ านวน 1 คน 
- ครู อัตราจาง (ญ) จ านวน 1 คน 
 
- ครู อัตราจาง (ญ) จ านวน 1 คน 
- ครู อัตราจาง (ญ) จ านวน 1 คน 
- ครู อัตราจาง (ช) จ านวน 1 คน 
- ครู อัตราจาง (ญ) จ านวน 1 คน 
- ครู อัตราจาง (ญ) จ านวน 1 คน 
- ครู อัตราจาง (ญ) จ านวน 1 คน 
 
 

อนุบาล  2 7 4 11 1 

รวมก่อนประถมศึกษา 12 7 19 

ประถมศึกษาปท่ี  1 3 4 7 1 

ประถมศึกษาปท่ี  2 2 3 5 1 

ประถมศึกษาปท่ี  3 4 6 10 1 

ประถมศึกษาปท่ี  4 5 5 10 1 

ประถมศึกษาปท่ี  5 8 9 17 1 

ประถมศึกษาปท่ี  6 4 1 5 1 
รวมระดับประถมศึกษา 26 28 54 6 

รวมท้ังสิ้น 38 35 73 8 

ขอมูลจาก : โรงเรียนวัดโพธิ์ทัยมณี ณ ปการศึกษา 2561 
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อัตรากําลัง  
         จ านวน 12 คน  ดังนี้ 
- ผูอ านวยการ จ านวน 1 คน (ชาย) 
- ครูอัตราจาง จ านวน 4 คน (หญิง 3 คน ชาย 1 คน) 
- ครู  จ านวน 5 คน (หญิง 4 คน ชาย 1 คน) 
- วิทยากร จ านวน 1 คน (ชาย) 
- เจาหนาที่ธุรการ จ านวน 1 คน (หญิง) 

        2. โรงเรียนมัธยมศึกษา ๑ แห่ง คือ โรงเรียนบางจานวิทยา 

ระดับ/ชั้น 
เพศ (คน) รวม จํานวน จํานวนครู 

หมายเหตุ 
ชาย ชาย 

มัธยมศึกษาปท่ี ๑ 14 12 26 1 2 * ผอ. ๑ คน 
* ครูผู 15 คน 
* ครูธุรการ 1 คน 
* ครูอัตราจาง 2 คน 
* ลูกจางช่ัวคราว 1 คน 

มัธยมศึกษาปท่ี ๒ 16 8 24 1 4 

มัธยมศึกษาปท่ี ๓ 14 9 23 2 2 

มัธยมศึกษาปท่ี ๔ 7 7 4 2 2 

มัธยมศึกษาปท่ี ๕ 3 2 15 2 4 

มัธยมศึกษาปท่ี ๖ 11 5 21 2 4 

รวมท้ังสิ้น 65 43 108 10 18 

ขอมูลจาก : โรงเรียนบางจานวิทยา ณ ปการศึกษา ๒๕61 

๓. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบานวัดชีสาม (ถ่ายโอนจากกรมพัฒนาชุมชน)  
    - มีเด็กเล็กก่อนวัยเรียน   จ านวน   ๓๕   คน  
    - มีครู คศ.๑    จ านวน    ๑    คน  

4.2 สาธารณสุข 

 จากการส ารวจขอมูลพื้นฐานพบว่า  ประชาชนกรส่วนมากมีสุขภาพที่ดีมีการคัดกรองสุขภาพ
ใหกับประชาชนกลุ่มเสี่ยง โรคที่มักเกิดแก่ประชากรในชุมชน เช่นกัน ไดแก่ โรคความดัน เบาหวาน โรค
เอดส์ โรคไขเลือดออก  มือ-ปาก-เทาในเด็กและโรคอ่ืนๆอีกมากมีสถิติเขารับการรักษาพยาบาล  ปญหา
คือประชาชนบางรายไม่ยอมไปคัดกรองหรือตรวจสุขภาพประจ าป การแกไขปญหา คือ อบต. และ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบางจาน  ไดจัดกิจกรรมร่วมมือกันรณรงค์ใหชุมชนเห็นความส าคัญใน
เรื่องนี้ซึ่งก็ไดผลในระดับหนึ่ง ประชาชนใหความร่วมมือเปนอย่างดี แต่ตองเปนการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องเปนประจ าทุกป   

                    - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนต าบลบางจาน   ๑ แห่ง          
  - รานขายยาแผนปจจุบัน        ๒  แห่ง        

  - อัตราการมีและการใชสวมราดน้ า    รอยละ  ๑๐๐ 
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4.3 อาชญากรรม 
      องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน ไม่ค่อยมีเหตุอาชญากรรมเกิดขึ้น มากนักเนื่องจากมีปอม
ต ารวจตั้งอยู่ภายในพื้นที่ท าการของหน่วยงาน  แต่มีเหตุการณ์ลักขโมยทรัพย์สินประชาชน และท าลาย
ทรัพย์สินของราชการ อยู่บาง อาทิขับรถชนปายบอกซอย/หมู่บาน  ซึ่งทางหน่วยงาน ก็ไดด าเนินการ
ปองกันการเกิดเหตุดังกล่าว จากการส ารวจขอมูลพื้นฐานพบว่า  ส่วนมากครัวเรือนมีการปองกันอุบัติภัย
อย่างถูกวิธี  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปญหาคือจากขอมูลที่ส ารวจพบว่ามี ๙ ชุมชน ที่ไม่มี
การปองกันอุบัติเหตุ อาชญากรรม วิธีการแกปญหาของ หน่วยงานที่สามารถด าเนินการไดตามอ านาจ
หนาที่และงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  คือการติดตั้งกลองวงจรปิดในจุดที่ เสี่ยง รวมทั้งไดตั้งจุดตรวจ 
จุดสกัด จุดบริการ  ในช่วงเทศกาลที่มีวันหยุดติดต่อเพ่ืออ านวยความสะดวกใหกับประชาชน  แต่ปญหา
ที่พบเปนประจ าคือการทะเลาะวิวาทของกลุ่มวัยรุ่นโดยเฉพาะในสถานที่จัดงานดนตรี งานมหรสพ การ
ขับรถเร็วเกินมาตรฐานที่ทางราชการก าหนด เนื่องจากเปนถนนเสนทางยาว เปนปญหาที่ชุมชนไดรับ
ผลกระทบเปนอย่างมาก การแกไขปญหา คือการแจงเตือนใหผูปกครองดูแลบุตรหลานของตน 
ประชาสัมพันธ์ใหทราบถึงผลกระทบ ผลเสียหาย และโทษที่ไดรับจากการเกิดเหตุทะเลาะวิวาท  การขอ
ความร่วมมือไปยังผูน า การขอก าลังจาก ต ารวจ ผูน า อปพร. เพ่ือระงับเหตุไม่ใหเกิดความรุ่นแรง  แต่จะ
ไม่ใหเกิดขึ้นเลยยังเปนปญหาที่ปจจุบันไม่สามารถท่ีจะแกไขได  ทั้งท่ีมีการร่วมมือกันหลายฝาย เปน
เรื่องท่ีทาง หน่วยงาน จะตองหาวิธีที่จะแกไขปญหาใหกับประชาชนต่อไปตามอ านาจหนาที่ที่สามารถ
ด าเนินการได 
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  

-  ต ารวจชุมชน      ๑ แห่ง  
-  อปพร.ต าบลบางจาน จ านวน ๑ รุ่น   ๑  ศูนย์  

ขอมูลข่าวสาร 
  -  ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บาน / หองสมุดประชาชน   ๒     แห่ง 
  -  หอกระจายข่าว      ๙ แห่ง 
  -  เสียงตามสาย      ๑ แห่ง 

4.4 ยาเสพติด 

 ปญหายาเสพติดในชุมชนของ อบต. จากการที่ทางสถานีต ารวจภูธร อ าเภอเมืองเพชรบุรี ไดแจง
ใหกับทางต าบลบางจาน ทราบนั้นพบว่าในเขต อบต.มีผูที่ติดยาเสพติด จ านวนมาก  และยังพบผูคา การ
แกไขปญหาของอบต.สามารถท าไดเฉพาะตามอ านาจหนาที่เท่านั้น เช่น การณรงค์ การประชาสัมพันธ์ 
การแจงเบาะแส การฝึกอบรมใหความรู ถานอกเหนือจากอ านาจหนาที่  ก็เปนเรื่องของอ าเภอหรือ
ต ารวจแลวแต่กรณี ทั้งนี้ ทาง อบต.ก็ไดใหความร่วมมือมาโดยตลอด 

4.5 การสังคมสงเคราะห์ 
ทาง อบต. ไดด าเนินการดานสงคมสังเคราะห์ ดังนี้ 

๑. ด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพใหกับผูสูงอายุ  ผูพิการ  และผูปวยเอดส์   
2. ประสานการท าบัตรผูพิการ 
3. ช่วยเหลือผูยากจน ยากไร รายไดนอย และผูดอยโอกาสไรที่พ่ึง    
4. ปรับปรุงซ่อมแซมบานผูยากไร       

และยังมีหน่วยงานดานการสังคมสงเคราะห์ ดังนี้ 
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มวลชนจัดตั้ง 

-  ลูกเสือชาวบาน       ๒     รุ่น    
                     -  อสม.      ๗๕ คน     

  -  กลุ่มเกษตรกรท านา   ๑๐๐ คน 
  -  ต ารวจชุมชน    ๑ รุ่น 
  -   ศูนย์ อปพร. ต าบลบางจาน  ๑ รุ่น  

 
 การรวมกลุ่มของประชาชน   
             ๒ กลุ่ม 
  -  กลุ่มอาชีพ (เศรษฐกิจชุมชน หมู่ละ ๒ กลุ่ม ๙ หมู่)        ๑๘ กลุ่ม 
  -  กลุ่มออมทรัพย์ (กองทุนหมู่บาน)            ๙ หมู่ 

5. ระบบบริการพื้นฐาน 

5.1 การคมนาคมขนส่ง 
ใชการคมนาคมขนส่งทางบกเปนหลัก โดย เปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก รอยละ ๗๐ เปาหมายคือตองการให

ไดมากกว่านี้หรือรอยละ ๑๐๐ โดยผูบริหารมีนโยบายที่จะด าเนินการก่อสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กทุกสาย และ
ถนนลาดยาง ประมาณรอยละ 10 ปญหาคือไม่สามารถด าเนินการไดเนื่องจากพ้ืนที่ยังไม่เปนที่สาธารณะ และปญหา
ทางดานงบประมาณในการด าเนินการมีไม่เพียงพอ 
5.2 การไฟฟ้า 

มีไฟฟาใชทุกหมู่บาน ประชากรที่ใชไฟฟา ๑ ,๒29  ครัวเรือน ปญหาคือไฟฟาส่องสว่างทางหรือที่สาธารณะ
ยังไม่สามารถด าเนินการครอบคลุมพื้นที่ไดทั้งหมด เนื่องจากพ้ืนที่ที่มีความตองการใหติดตั้งไฟฟาส่องสว่างนั้นยังไม่
เปนที่สาธารณะ จึงไม่สามารถด าเนินการไดเช่นเดียวกับถนน การแกปญหาคือ ประสานความร่วมมือกันในหลายๆ 
ฝาย เพื่อที่จะท าความเขาใจกับประชาชนในพื้นท่ี และวิธีการที่จะด าเนินการแกไขอย่างไร ทั้งนี้ก็ไดตั้งงบประมาณใน
ส่วนนี้ไวแลว และไดแจงประชาสัมพันธ์ใหประชาชนไดรับทราบถึงเหตุผลเพื่อที่จะไดช่วยกันแกไขปญหาใหกับชุมชน 
5.3 การประปา 
         มีประปาใชทุกหมู่บาน ประชากรที่ใชน้ าประปา ๑ ,๒48 ครัวเรือน  และประชากรที่ยังไม่มีน้ าประปาใช
ประมาณ 80 ครัวเรือน 
5.4 โทรศัพท์ 

       -  ตูโทรศัพท์สาธารณะ   ๓ ตู 
5.5 ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
        ไม่มีไปรษณีย์ในเขตพ้ืนที่ต าบล แต่ ใชบริการที่ท าการไปรษณีย์เพชรบุรี ต าบลคลองกระแชง อ าเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบุรี 
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6. ระบบเศรษฐกิจ 

6.1 การเกษตร 
ขอมูลการเกษตร 

ขอมูลการเกษตรของระดับหมู่บาน ตําบลบางจาน อําเภอเมืองเพชรบุรี 

ชื่อหมู่บาน 

พท.ทั้งหมด
ของ

หมู่บาน 

(ไร)่ 

พท.ทําการเกษตร 
รวม พท.
การเกษตร 

(ไร)่ 

ที่อยู่อาศัย 
(ไร)่ 

พท.รับนํ้า
ชลประทาน 

(ไร)่ 

ทํานา 
(ไร่) 

ไมผล/
ยืนตน 
(ไร)่ 

ปลูกผัก 
(ไร)่ 

ไมดอก/ไมประดับ 
(ไร)่ 

ทุ่งหญา
เลื้ยงสัตว ์

(ไร)่ 

บ่อกุง/
บ่อปลา 

(ไร)่ 

วัดชีสาม ๑,๔๗๐ ๑,๐๒๘ ๗ ๓ ๑ ๓๒ ๑๓ ๑,๐๘๔ ๑๖๖ ๑,๐๘๔ 

หนองเปดน้ า ๒,๘๐๐ ๒,๓๕๖ 20 ๑ ๐ ๕๔ ๕๔ ๒,๔๘๐ ๘๕ ๒,๔๘๐ 

โลกา ๖๕๕ ๒๔5 ๗ ๐ ๐ ๔๐ ๑๐ 302 ๑๕๘ ๒๙๗ 

ท่ามะกอก ๕๕๑ ๓๕๑ ๕ ๐ ๐ ๓๘ ๓ ๓๙๗ ๗๑ ๓๙๗ 

ศาลเจาฯ ๑,๐๒๗ ๗๒๙ ๔ ๐ ๐ ๑๙ ๗ ๗๕๙ ๑๕๐ ๗๕๙ 

ไล่เบี้ย ๑,๐๕๐ ๗๖๙ ๒4 ๕ ๒ ๓๒ ๒๐ 852 ๒๖๒ ๘๕๖ 

ท่าไทร ๑,๓๐๐ ๘๓๐ ๓ ๐ ๐ ๕๑ ๓๑ ๙๑๕ ๑๑๒ ๙๑๕ 

ท่าใหญ่ ๕๒๕ ๒๙๘ ๔ ๐ ๐ ๓๒ ๓๔ ๓๖๘ ๑๒๙ ๓๖๘ 

ดอน
กระเบื้อง 

๑,๓๗๐ 1631 ๒3 ๒ ๓ ๗๒ ๗๘ ๑,809 ๕๐๘ ๑,๐๐๕ 

รวม ๑๐,๗๔๘ 8,237 ๙7 ๑๑ ๖ ๓๗๐ ๒๕๐ ๘,971 ๑,๖๔๑ ๘,๑๖๑ 

ขอมูลจาก : ส านักงานเกษตรอ าเภอเมืองเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  ณ วันที่ 20 มกราคม ๒๕61 
6.2 การประมง 
ขอมูลประมง 
                        จํานวนเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงสัตว์น้ํา ตําบลบางจาน อําเภอเมืองเพชรบุรี 

หมู่ที่ ชนิดสัตว์นํ้า จํานวนเกษตรกร (ราย) จํานวนฟาร์ม พ้ืนที่ (ไร่) 

1 ปลานิล 1 1 7 

2 ปลาช่อน 2 2 9 

ปลาดุก 1 1 0.50 

ปลานิล 4 4 6.25 

6 ปลาชะโด 2 2 16 

กุงขาว 2 2 7 

9 กุงขาว 1 1 4 

ปลาช่อน 3 3 15.5 

ปลาชะโด 1 1 3 

ปลาดุก 2 2 16.5 
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ปลานิล 3 3 15 

รวม 22 22 99.75 

ขอมูลจาก : ส านักงานประมงจังหวัดเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ณ วันที่ 10 ตุลาคม ๒๕61 

6.3 การปศุสัตว์ 
ขอมูลปศุสัตว ์

จํานวนเกษตรกรผูเลี้ยงสัตว์ ตําบลบางจาน อําเภอเมืองเพชรบุรี 
 

ที ่ รายการ 
หมู่ที่ 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 โคเนื้อ 79 279 49 7 27 24 24 37 87 613 
2 โคนม 3 - - - - - - - - 3 
3 ไก ่ 275 805 176 384 332 66 229 322 287 2,876 
4 เปด 19 296 25 109 1,640 4 815 84 33 3,025 
5 แพะ - - - - - - - - - - 
6 แกะ - - - - - - - - - - 
7 นก/สัตว์สวยงาม - - - - - - - - - - 
8 สุกร     30  10 165  205 
9 กระบือ - - - - - - - - - - 

รวม 376 1,380 250 500 2,029 94 1,078 608 407 6,722 

ขอมูลจาก : ส านักงานปศุสัตว์อ าเภอเมืองเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ณ วันที่ 10 ตุลาคม ๒๕61๖.๔ 
การบริการ 

โรงแรม   - แห่ง  
รานอาหาร           3 แห่ง  
โรงภาพยนตร์  - แห่ง  
สถานีขนส่ง  - แห่ง  
รานเกมส์  -         แห่ง 
รานเสริมสวย               5        แห่ง 

6.5 การท่องเที่ยว 

       ประเพณีการแข่งขันเรือมาด นิยมเล่นกันตามวัดต่างๆ ตั้งแต่กลางเดือน 11 ถึงกลางเดือน 
12 นิยมเล่นกันในช่วงเวลาเที่ยงวันเปนตนไป 
 ประเพณีกระจาด  เรียกกันว่า ท าบุญถวายกระจาด งานกระจาดเปนประเพณีเก่าแก่ของชาว
ต าบลบางจาน การท าบุญครั้งนี้เพ่ือร่วมร าลึกถึงอดีตอันขมข่ืนของชาวบานในชุมชนเมื่อครั้งเสียเพชรบุรี
แก่พระยาละแวกเชื่อกันว่าการท าบุญจะท าใหจิตใจผ่องใส เปนการต่ออายุและสรางบุญกุศลใหแก่ตัว
ผูปฎิบัติเอง โดยการจะปิดถนนบริเวณ หมู่ที่ 6 ต าบลบางจาน  - บานดอนผิงแดด ยาวกว่า 2 กิโลเมตร 
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ชาวบานจะน าเสื่อมาปูตลอดถนนระยะทางยาวกว่า2กิโลเมตรพรอมกับน ากระจาดนับรอยใบท่ีบรรจุ
สิ่งของอาหารคาวหวาน จ าพวกผลไม ขนมหวาน จ าพวกขนมกง ขนมเกียน ขนมสามเกลอ และขนม
หรุ่ม ซึ่งลวนแลวแต่เปนขนมพ้ืนบานที่ชาวบานท าขึ้นเอง และสิ่งที่ขาดไม่ไดคือ  แมงดาทะเล และปูทะเล 
โดยสิ่งของทุกอย่างจะถูกน าใส่ลงไปในกระจาดที่มีรูปทรง 6 เหลี่ยม 6 ยอด ที่ถูกตกแต่งดวยกระดาษสี
อย่างสวยงามพรอมกันนี้ แต่ละครอบครัวที่น ากระจาดมาท าบุญจะมีการนิมนต์พระภิกษุสงฆ์มานั่ง
บริเวณท่ีมีกระจาดตั้งจุดละ 1 รูป เพ่ือร่วมพิธีสงฆ์ และหลังจากเสร็จพิธีก็จะมีการร่วมกรวดน้ าอุทิศส่วน
บุญส่วนกุศลใหแก่ผูที่ล่วงลับไปแลว โดยแต่ละครอบครัวจะตองถวายของทั้งหมดแด่พระภิกษุสงฆ์โดย
การเตรียมงานนั้นตองเตรียมการล่วงหนาแรมเดือนตั้งแต่การท ากระจาดของแต่ละบานใหสวยงาม ที่มี
ทั้งการประดับตกแต่งกระจาดดวยดอกไม และกระดาษสีเพิ่มความสวยงาม และท่ีส าคัญชาวบานที่นี่
ตองท าขนมที่จะน ามาใชในพิธีดวยตนเองแทบทุกชนิด 
         ส าหรับประเพณีงานถวายกระจาดของชาวบานต าบลบางจาน ถึงแมจะเปนประเพณีเล็กๆ ที่จัด
เฉพาะชุมชนเท่านั้นแต่ก็นับเปนประเพณีท่ีมีความส าคัญและถือปฏิบัติสืบทอดกันมานานจากรุ่นสู่รุ่น  
เปนประเพณีท่ีสอนใหลูกหลานไดตระหนักถึงคุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณีไทยภายใตหลักธรรม
ของศาสนาอีกท้ังในจังหวัดเพชรบุรี มีการจัดงานกระจาดลักษณะนี้เพียงแห่งเดียวเท่านั้น  และเม่ือถึงวัน
ขึ้น 8 ค่ าเดือน 8 หลัง ถือเปนสัญญาของชาวบานต าบลบางจานที่จะมาร่วมพิธีท าบุญกระจาดกันอย่าง
พรอมเพรียง 
        ส าหรับ“ประเพณีงานถวายกระจาด”เกิดข้ึนเนื่องมาจากเหตุการณ์ทางประวัติศาสตร์สมัยกรุง
ศรีอยุธยา ในยุคพระมหาราชา  และสมเด็จพระนเรศวรติดต่อกัน ตามพงศาวดาร กล่าวไวว่า พระยา
ละแวก แม่ทัพเขมรไดยกกองทัพมาตีกรุงศรีอยุธยาหลายครั้งแต่ตีไม่ส าเร็จ  ครั้งหนึ่งพระยาละแวก ไดยก
กองทัพขามอ่าวไทยมาตีเมืองเพชรบุรีตีไดในปจอศักราช924ตรงกับพ.ศ.2115 
        อีกท้ังตามหลักฐานอางอิงทางประวัติศาสตร์กล่าวว่ากองทัพเรือพญาละแวกยกพลขึ้นบกชายฝ่ง
ทะเลทิศตะวันออกของตัวเมืองเพชรบุรี ประมาณ 7-8 กิโลเมตร เดินทัพเลียบคลองฝ่งบางจานเขาตี
เมืองเพชรบุรีดานถนนก าแพงเมืองบรรจบกับถนนหนาสถานสงเคราะห์กุ่มสะแกในปจจุบันเขายึดเมือง
เพชรบุรีไดส าเร็จโดยเหตุการณ์ครั้งนั้นท าใหชาวบานบางจานตองเขาไปหลบซ่อนตัวในปาทึบห่างจาก
หมู่บานประมาณ 2 กิโลเมตร เพื่อปองกันถูกฆ่าถูกท าราย และไดพรอมใจกันบนบานศาลกล่าวต่อเจา
ทุ่ง เจาปา เจาเขา สิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลายใหช่วยคุมครอง  ปกปองรักษาไม่ใหกองทัพพญาละแวกพบเห็น 
ทั้งขาเขาตีเมืองเพชร และขากลับ  โดยจะพรอมใจกันถวายกระจาดบรรจุดวยอาหารคาวหวานและผลไม
พรอมทั้งน้ าอมฤทธิ์ สุรา และบุหรี่  เปนเครื่องเซ่นสังเวยบวงสรวงใหประจ าทุกปอธิกมาส คือ ปที่มีเดือน 
8 สองหน โดยก าหนดนัดหมายกัน พรอมใจกันเอาวันขึ้น 8 ค่ า เดือน 8 หลังทุก 3 ป เวลา  07.00-
10.00 น. โดยการบนบานครั้งนั้นประสบความส าเร็จ พระ  และชาวบานที่อยู่ในเหตุการณ์ต่างรอดพน
จากกองทัพพญาละแวก ชาวบานจึงร่วมกันจัดงานท าบุญกระจาดขึ้นอย่างต่อเนื่องสืบทอดกันมาจนถึง
ปจจุบัน 

งานประจําปี วัดใหม่เจริญธรรมวัดปากน้ าสามัคคีวัดโพธิ์ทัยมณีช่วงระหว่างเดือน กุมภาพันธ์ – 
มีนาคม ของทุกป 

6.6 อุตสาหกรรม 
       ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมในต าบล 

6.7 การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
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การพาณิชย์ 

หน่วยธุรกิจในเขต อบต. 
  -  ป๊มน้ ามัน (หลอด) ๑ แห่ง 
  - โรงส ี   ๑ แห่ง 
  - ฟาร์ม เปด , ไก่ , หมู ๖ แห่ง 

กลุ่มอาชีพ 
  -  กลุ่มอาชีพ (เศรษฐกิจชุมชน หมู่ละ ๒ กลุ่ม ๙ หมู่)     ๑๘ กลุ่ม 
  -  กลุ่มออมทรัพย์ (กองทุนหมู่บาน)          ๙ หมู่ 
6.8 แรงงาน 
      ใชแรงงานคนเปนส่วนใหญ่ (ชาวต่างดาวที่ไดรับการขึ้นทะเบียนแลว) และเครื่องจักรกลเปนส่วน
นอยจากการส ารวจขอมูลพื้นฐานพบว่า ประชากรที่มีอายุ ๑๕ – ๖๐ ป อยู่ในก าลังแรงงาน รอยละ ๙๕  
เมื่อเทียบกับอัตราส่วนกับจังหวัด รอยละ  ๗๓.๙๙ ซึ่งสูงกว่ามาก แต่ค่าแรงในพื้นที่ต่ ากว่าระดับจังหวัด 
โดยเฉพาะแรงงานดานการเกษตร ประชากรอายุระหว่าง ๒๕ – ๕๐ ป บางส่วน ไปรับจางท างานนอก
พ้ืนที่ ปญหาที่พบคือ ประชากรตองไปท างานนอกพ้ืนที่ในเมืองที่มีโรงงานอุตสาหกรรม บริษัท หางราน
ใหญ่ๆ เพราะในพื้นที่ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการจางแรงงานเยอะ เ นื่องจากพ้ืนที่ส่วนมากเปนที่อยู่
อาศัย 

7. เศรษฐกิจพอเพียงทองถิ่น (ดานการเกษตรและแหล่งน้ํา) 

7.1 ขอมูลดานการเกษตร 

 

ประเภทของการทําเกษตร จํานวน 
จํานวน 
กก./ไร ่

ผลผลิต
เฉลี่ย 

บาท/ไร่ 

ตนทุนการ
ผลิตเฉลี่ย 
บาท/ไร่ 

ราคาขายโดย
เฉลี่ย 

บาท/ไร่ 
ทํานา ในเขตชลประทาน 

 

190  ครัวเรือน 

8,237  ไร่ 

800 3,555.56 5,105.56 - 

นอกเขตชลประทาน - - - - - 

ทําสวน สวนผัก - - - - - 

สวนดอกไม - - - - - 

ทําไร่ ไร่ผลไม - - - - - 

อ่ืนๆ ทุ่งหญาเลี้ยงสัตว์ - - - - - 
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7.2 ขอมูลดานแหล่งน้ําทางการเกษตร 

แหล่งนํ้าทางการเกษตร 
ความเพียงพอของปริมาณนํ้าฝนที่ใชในการทํา

การเกษตร ปริมาณนํ้าฝนที่ตกโดยเฉลี่ยในปีที่ผ่านมา 
(มิลลิเมตร)กรณีที่ทราบโปรดระบ ุ

เพียงพอ ไม่เพียงพอ 

ปริมาณนํ้าฝน    

แหล่งนํ้า 

ทางการเกษตร 
ลําดับ

ความสําคัญ 

ความเพียงพอของนํ้าเพ่ือ
การเกษตร 

การเขาถึงแหล่งนํ้าการเกษตร 

เพียงพอ ไม่เพียงพอ ทั่วถึง ไม่ทั่วถึง 
รอยละของครัวเรือน

ที่เขาถึงฯ 

แหล่งนํ้าธรรมชาติ       

1. แม่น้ า -     - 

2. หวย/ล าธาร -     - 

3. คลอง -     - 

4. หนอง/บึง -     - 

5. น้ าตก -     - 

6. อื่นๆ - - - - - - 

แหล่งนํ้าท่ีมนุษย์สรางขึ้น       

1. สระ -     - 

2. คลองชลประทาน -     - 

7.3 ขอมูลดานแหล่งน้ํากิน น้ําใช (หรือน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค) 

แหล่งน้ํา ไม่มี 
มี ทั่วถึงหรือไม่ 

พอเพียง ไม่พอเพียง ทั่วถึง ไม่ทั่วถึง รอยละของ
ครัวเรือนที่เขาถึงฯ 

บ่อบาดาลสาธารณะ       

บ่อน้ าตื้นสาธารณะ       

ประปาหมู่บาน 

(ของ อปท.) 

      

ระบบประปา 

(ของการประปาส่วนภูมิภาค) 

    

   

      

      
  

      
       

         95 

แหล่งน้ าธรรมชาติ      - 
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สรุป ครัวเรือนในหมู่บาน มีน้ ากิน น้ าใช  เพียงพอ กับความตองการ  

ที่มา : http ://e-plan.dla.go.th_moo.jsporgld  

8. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 

8.1 การนับถือศาสนา 
   นับถือศาสนาพุทธ เปนส่วนใหญ่ 

สถาบันและองค์กรทางศาสนา  ดังนี้ 
           วัด จ านวน ๓ แห่ง  ไดแก่  

              ๑. วัดโพธิ์ทัยมณี    
     ๒. วัดปากน้ าสามัคคี    

     ๓. วัดใหม่เจริญธรรม 
           ส านักสงฆ์  จ านวน   ๑    แห่ง 
           ศาลเจาพ่อโรงหนัง จ านวน   ๑    แห่ง 

8.2 ประเพณีและงานประจําปี 
   - ประเพณีกระจาด  
   - ประเพณีการแข่งขันเรือมาด 

- งานประจ าป วัดใหม่เจริญธรรม,วัดปากน้ าสามัคคี,วัดโพธิ์ทัยมณี 
8.3 ภูมิปัญญาทองถิ่น ภาษาถิ่น 
 - การท าขนมหรุ่ม 
 - การตัดพวงมะโหด งานประจ าป งานอุปสมบถ และงานมงคลต่างๆ 
8.4 สินคาพื้นเมืองและของท่ีระลึก 
      - อาหารทะเลแหง 
          - ผลิตภัณฑ์ไมตาล (ไมตาลคัดขนาดที่ไม่เล็กไม่ใหญ่เกินไป แต่ตองเปนตนที่แก่จัด  น ามาแปรรูป
ตามแบบต่างๆ เช่น แกวแชมเปญ ครก ทัพพี โอ่ง เชี่ยนหมาก) 

 9. ทรัพยากรธรรมชาติ 

9.1 น้ํา 
แหล่งน้ าธรรมชาติ 

  -  คลอง, ล าน้ า, ล าหวย   ๒๐  สาย 
แหล่งน้ าที่สรางขึ้น 

  -  สระน้ า     ๑ แห่ง (ม.๑) 
  -  ถังน้ า ค.ส.ล.     ๒๗ ถัง 

9.2 ป่าไม 
 ไม่มีปาไมในพ้ืนที่ต าบล 

9.3 ภูเขา 
    ไม่มีภูเขาในพื้นที่ต าบล 
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9.4 คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 

 ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ดีมีคุณภาพสูงในพ้ืนที่ของส่วนมากเปนพื้นที่ส าหรับเพาะปลูก และท่ี
อยู่อาศัย  รานคา สถานประกอบการ ตามล าดับ และมีพ้ืนที่เพียงเล็กนอยที่เปนพ้ืนที่สาธารณะ ทรัพยากรธรรมชาติใน
พ้ืนที่ ก็ไดแก่  ดิน น้ า ตนไม อากาศที่ไม่มีมลพิษ เนื่องท าการเกษตรเปนหลักท าใหแหล่งน้ าใชในการเกษตรไม่เพียงพอ 
ปญหาคือยังไม่สามารถหาแหล่งน้ าส าหรับการเกษตรไดเพ่ิมข้ึน เพราะพ้ืนที่ส่วนมากเปนของประชาชน   
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บทท่ี 4 แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรระยะสี่ปี (2561-2564) 

 
แผนปฏิบัติการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรระยะ 4 ปการขับเคลื่อนค่านิยมองค์กร 
 

ที ่ แนวทาง กิจกรรม จํานวน ความถี่ 
แผนปฏิบัติการสี่ปี  

รวมท้ังหมด 
2561 2562 2563 2564 

 การสื่อสารใหบุคลากรในสังกัด 1. การสอดแทรกความรูในวาระการประชุม
ประจ าเดือน โดยก าหนดใหม ี
ทูตค่านิยมขององค์กร ใหความรูและรายงานผล
การปฏิบัติที่เปนรูปธรรม 
- B - กิจกรรมการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยน
เรียนรูวัฒนธรรมองค์กร 
- การประชุมประจ าเดือนพนักงาน 
- การประชุมหัวหนาทีมภารกิจ 
- การประชุมกอง 
- การประชุมหัวหนาส่วนราชการ 
- การประชุมผูบริหารเทศบาล 

1 เดือน / ครั้ง 
2 เดือน / ครั้ง 
3 เดือน / ครั้ง 
1 เดือน / ครั้ง 
3 เดือน / ครั้ง 

12 ครั้ง 
6 ครั้ง 
4 ครั้ง 

12 ครั้ง 
4 ครั้ง 

12 ครั้ง 
6 ครั้ง 
4 ครั้ง 

12 ครั้ง 
4 ครั้ง 

12 ครั้ง 
6 ครั้ง 
4 ครั้ง 

12 ครั้ง 
4 ครั้ง 

12 ครั้ง 
6 ครั้ง 
4 ครั้ง 

12 ครั้ง 
4 ครั้ง 

48 ครั้ง 
24 ครั้ง 
16 ครั้ง 
48 ครั้ง 
16 ครั้ง 

  2. จัดฝึกอบรมบุคลากรในการสรางความรูความ
เขาใจในวัฒนธรรมขององค์กร 
(BANGPHRA) 
- B - กิจกรรมนักอ่านหนังสือ 
- B - โครงการรณรงค์ค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร 
- H - การสรางค่านิยมสิทธิมนุษยชนและให
ความเคารพผูอื่น 

1 ครั้ง 
ต่อเนื่อง 
1 ครั้ง 

1 ครั้ง 
ต่อเนื่อง 
1 ครั้ง 

1 ครั้ง 
ต่อเนื่อง 
1 ครั้ง 

1 ครั้ง 
ต่อเนื่อง 
1 ครั้ง 

1 ครั้ง 
ต่อเนื่อง 
1 ครั้ง 

4 ครั้ง 
ต่อเนื่อง 
4 ครั้ง 

 



๒๖ 

 

 
ที ่ แนวทาง กิจกรรม จํานวน ความถี่ 

แผนปฏิบัติการสี่ปี  
รวมท้ังหมด 

2561 2562 2563 2564 
1  3. จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร่วมกันในเรื่อง

การจัดการความรู (KM) ในเรื่องวัฒนธรรม
องค์กร 
- B-การประชุมระหว่างทีมภารกิจเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรูร่วมกัน(KM) ในเรื่อง 
วัฒนธรรมองค์กร 

1ป / ครั้ง 1ป / ครั้ง 1ป / ครั้ง 1ป / ครั้ง 1ป / ครั้ง 4ป / ครั้ง 

4. จัดวันนัดพัฒนาจิตใจคนโดยการน าบุคลากร
เขาฝึกอบรมพัฒนาจิตใจดานจริยธรรมคุณธรรม 
ปลูกฝงค่านิยม BANGPHRA พรอมร่วมท าบุญ
และบ าเพ็ญสาธารณประโยชน ์
-A1-โครงการจิตอาสา จัดใหมีการรณรงค์กวาด
ขยะ 

2 เดือน / ครั้ง 6 ครั้ง 6 ครั้ง 6 ครั้ง 6 ครั้ง 24 ครั้ง 

5. จัดท ามุมแสดงองค์ความรูการพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กร 
-B- จัดตั้งศูนย์การเรียนรูวัฒนธรรมองค์กร 

1 แห่ง  1 แห่ง   1 แห่ง 

6. จัดท าหองสมุดองค์กรส าหรับศึกษาและ
คนควาความรูโดยใชเอกสารที่มีอยู ่
แลวจัดการใหเปนระบบ 
-B- 

1 แห่ง  1 แห่ง   1 แห่ง 

 
 
 
 



๒๗ 

 

 
ที ่ แนวทาง กิจกรรม จํานวน ความถี่ 

แผนปฏิบัติการสี่ปี  
รวมท้ังหมด 

2561 2562 2563 2564 
2 สรางแรงจูงใจใหเกิดพฤติกรรม 

BANGPHRA 
1. ด าเนินกิจกรรมพิจารณาคัดเลือกทูตค่านิยม
องค์กร 4 คน 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน 4 คน 
BANGPHRA -R - พิจารณาในระดับ กลุ่มงาน / 
ฝาย 
- ประกาศคนดีที่อยากบอกของอบต.บางจาน 
- มอบประกาศเกียรติคุณในที่ประชุมของอบต. 

4 คน  1 คน  1 คน  1 คน  1 คน  4 คน 1 

2. ก าหนดใหมีกิจกรรมตั้งปฏิญาณตนในการยึด
มั่นวัฒนธรรมองค์กร 
- A1– 
2 เดือน / ครั้ง 
6 ครั้ง 
6 ครั้ง 
6 ครั้ง 
6 ครั้ง 
24 ครั้ง 
 

2 เดือน / ครั้ง 6 ครั้ง 6 ครั้ง 6 ครั้ง 6 ครั้ง 24 ครั้ง 

3. บุคลากรขององค์กรทุกคนจัดท าแผนพัฒนา
ตนเอง 
-P- 

ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน 

4. จัดท าโครงการน าบุคลากรของหน่วยงานศึกษา
ดูงานท่ีประสบความส าเร็จ 
-A2-โครงการศึกษาดูงานดานวัฒนธรรมภายนอก
องค์กร 

อย่างนอย1ป/
ครั้ง 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 4 ครั้ง 

 



๒๘ 

 

ที ่ แนวทาง กิจกรรม จํานวน ความถี่ 
แผนปฏิบัติการสี่ปี  

รวมท้ังหมด 
2561 2562 2563 2564 

2 สรางแรงจูงใจใหเกิดพฤติกรรม 
BANGPHRA 

5. การบริหารงานบุคคลอย่างเปนธรรมสามารถ
ตอบค าถามไดชัดเจนโดยน าคะแนนหรือผลการ
ประเมินการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรมาเปนส่วน
หนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบและ
สนับสนุนใหแต่งตั้ง /ยาย 

ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน 

6. ก าหนดใหมีการประเมินผูบังคับบัญชาจาก
ผูใตบังคับบัญชา ในประเด็นวัฒนธรรมองค์กร 
-G- 

1ป/ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 4 ครั้ง 

7. การสรางทีมงานภายในองค์กร 2 ประเภท 
-R- ทีมงานตามภารกิจ 
-R- ทีมงานความคิดสรางสรรค์ 

อย่างนอย 10 ทีม อย่างนอย 10 ทีม 10 ทีม 10 ทีม 10 ทีม 10 ทีม 

3  การสรางหลักประกันใหเกิด
ความต่อเน่ือง 

1. จัดท าหน่วยงานใหเปนส านักงานที่ยึดมั่นวัฒนธรรม
องค์กร 
- N-การสรางนวัตกรรมการบริการประชาชน 
- N-โครงการประกวดความคิดสรางสรรค์ในดารปรับปรุง
งานและลดขั้นตอนการท างาน 
- N-โครงการประกวดเมืองน่าอยู่ชุมชนน่าอยู ่
- A2-โครงการบุคลากรสมรรถนะสูง 
- G- การจัดท าดัชนีชี้วัดธรรมาภิบาล 

 
 

1กอง/กิจกรรม 
1กอง/กิจกรรม 

 
ทุกชุมชน 
ทุกคน 

10 ตัวชี้วัด 

 
 

6 กิจกรรม 
6 กิจกรรม 

 
ทุกชุมชน 
ทุกคน 
ทุกคน 

 
 

6 กิจกรรม 
6 กิจกรรม 

 
ทุกชุมชน 
ทุกคน 
ทุกคน 

 
 

6 กิจกรรม 
6 กิจกรรม 

 
ทุกชุมชน 
ทุกคน 
ทุกคน 

 
 

6 กิจกรรม 
6 กิจกรรม 

 
ทุกชุมชน 
ทุกคน 
ทุกคน 

 
 

24 กิจกรรม 
24 กิจกรรม 

 
ทุกชุมชน 
ทุกคน 
ทุกคน 

2. ในการด าเนินกิจกรรม / โครงการฯ ตองมีการ
ประเมินและสรุปประเมินผลทุก 

ทุกกิจกรรม ทุกกิจกรรม ทุกกิจกรรม ทุกกิจกรรม ทุกกิจกรรม ทุกกิจกรรม 

3. องค์กรมีการวางแผนวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
- P-โครงการประชาคมแผนพัฒนาอบต. 
- P-โครงการจัดท าแผนวัฒนธรรมองค์กรอบต.บางจาน 
- P-โครงการฝึกทักษะการท างานเปนทีมตามระบบวงจร
คุณภาพ (PDCA) 

 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 

 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 

 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 

 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 

 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 

 
4 ครั้ง 
4 ครั้ง 
4 ครั้ง 

4. การส่งเสริมสุขภาพพลานามัยที่ดีใหกับบุคลากร 
-A-โครงการวันออกก าลังกาย 

1 เดือน/ครั้ง 12 ครั้ง 12 ครั้ง 12 ครั้ง 12 ครั้ง 48 ครั้ง 



๒๙ 

 

บทท่ี 5 แผนปฏิบัติการวัฒนธรรมองค์กร ประจําปี 2561 
ตัวช้ีวัดและโครงการ/กิจกรรมวัฒนธรรมองค์กรองค์การบริหารส่วนตําบลบางจาน 

 

ค่านิยม ความหมาย 
กิจกรรม/โครงการ 

A (แนวทาง) 

เกณฑ์ชี้วัดหลัก 
ระดับพ้ืนฐาน 

D 
(ปฏิบัต)ิ 

ระดับพ้ืนฐาน 
L 

(การเรียนรู) 

ระดับตนแบบ 
I 

(การบูรณาการ) 
A1 Altruism (จริงใจ เห็นแก ่

ส่วนร่วม ) ก า ร เห็นแ ก่ 
ประโยชน์ส่วนรวม ร่วมมือ 

โครงการจิตอาสา ผูบริหารฯสมาชิกสภาอบต. 
พนักงาน ร่วมกันรณรงค์และท า
ความสะอาด  ถนสาธารณะ  ใน
พื้นที่ของทุกชุมชน  เพื่อใหทุก
คนเสียสละและสรางความ
ร่วมมือจากประชาชน/ชุมชน 

ขยายผลการด าเนินงานโดยการ
สรางเครือข่ายใหบุคคลทุกกลุ่ม
ไม่ว่าจะเปนเยาวชน  สตรี
ผูสูงอายุผูดอยโอกาส  กลุ่ม
อาชีพ ฯลฯด าเนินการรณรงค์
รักษาความสะอาดในทุกหลังคา
เรือนรวมท้ังถนนสาธารณะ 

สามารถเปนองค์กรตนแบบใน
การสรางบุคคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนทองถิ่นตลอดจน
ประชาชน ชุมชน 
“เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม” 
โด ย ใ ชก าร รัก ษ าค วา ม 
สะอาดเปนเครื่องมือในการ 
ด าเนินงาน 

N New Creation (สรางสรรค)์ 
สรางสรรค์ในนวัตกรรมใหม ่

กิจกรรมสรางนวัตกรรม 
การบริการประชาชน 

อบต.บางจานมีการสรางสรรค์/ 
นวัตกรรมใหม่ๆในการบริการ 
ประชาชน 

อบต.บางจานมีการ
สรางสรรค์ /นวัตกรรมใหม่ๆ
ในการบริการประชาชนและ
ใหประโยชน์กับ อบต. อย่าง
เปนรูปธรรม 

งานสรางสรรค์ /นวัตกรรม
ใหม่ๆเปนท่ียอมรับของ
หน่วยงานภายนอก หรือไดรับ
รางวัลจากหน่วยงาน 

โครงการประกวดความคิด
สรางสรรค์ในการปรับปรุง
งานและลดขั้นตอนการ
ท างาน 

บุคลากรอบต.บางจาน รวมกลุ่ม 
ๆ ละ4-8 คน คิดโครงการที่
เปนนวัตกรรมใหม่เพื่อบริการ
ประชาชน 

อบต. น าผลงานความคิด
สรางสรรค์ของกลุ่มพนักงาน
ไปขยายผลและต่อยอด  เพื่อ
เปนประโยชน์ต่อองค์กรและ
ประชาชน 

อบต. น าผลงานของกลุ่มที่มี
ความคิดสรางสรรค์ออก
เผยแพร่สู่สาธารณะและจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปญญา  
/ จดสิขสิทธิ์ 

โครงการประกวดเมืองน่าอยู่ 
ชุมชนน่าอยู่ 

ทุกชุมชนคิดโครงการที่เปน
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนของ
ตนเอง 

อบต.ขยายผลนวัตกรรมของ 
ชุมชน 

อบต.น านวัตกรรมของชุมชน
เผยแพร่และจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปญญา 



๓๐ 

 

 

ค่านิยม ความหมาย 
กิจกรรม/โครงการ 

A (แนวทาง) 

เกณฑ์ชี้วัดหลัก 
ระดับพ้ืนฐาน 

D 
(ปฏิบัต)ิ 

ระดับพ้ืนฐาน 
L 

(การเรียนรู) 

ระดับตนแบบ 
I 

(การบูรณาการ) 
G Good Governance 

(ธรรมาภิบาล) ใชหลัก 
ธรรมาภิบาลในการ 
ปฏิบัติงาน 

การจัดท าดัชนีช้ีวัดธรรมาภิ
บาลองค์กร 

อบต. มีการจัดท าดัชนีช้ีวัดธรร
มาภิบาลองค์กรและธรรมาภิ
บาลของบุคคล 

อบต. ขยายผลการท าไปสู่
ชุมชน โรงเรียน กลุ่มอาชีพ 
ต่างๆ 

อบต.เปนองค์กรตนแบบดาน
ความโปร่งใสมีความ
รับผิดชอบมีมาตรฐาน
ระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ  ในเรื่องธรรมาภิ
บาล 

P Plan/Participation (แผน/ 
การมีส่วนร่วม) ใชแผนเปน 
เครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
สู่ความส าเร็จโดยประชาชน 
มีส่วนร่วม 

โครงการประชาคม
แผนพัฒนาอบต. 

การจัดท าแผนพัฒนาอบต. 
ใหประชาชน/ชุมชน มีส่วน 
ร่วมทุกข้ันตอน 

- สนับสนุนใหประชาชนใน 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท า 
แผนชุมชน 
- การจัดท าแผนทุกชนิดให 
ประชาชนมีส่วนร่วม 

อบต. เปนตนแบบในการ
ปฏิบัติงานสู่ความส าเร็จโดย
ประชาชนมีส่วนร่วม 

โครงการจัดท าแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กร อบต.บาง
จาน 

มีการจัดท าแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรเพื่อเปน
เครื่องมือในการปฏิบัติงาน
วัฒนธรรมองค์กรสู่ความส าเร็จ 

ผูบริหารอบต. หน่วยงานและ
ลูกจางน าแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรไปปฏิบัติ
เกิดผลดีต่อองค์กรอย่างมี
ประสิทธ์ิภาพ 

อบต.เปนองค์กรตนแบบใน 
การน าแผนพัฒนาวัฒนธรรม 
องค์กร เปนเครื่องมือในการ 
พัฒนาองค์กรสู่ความเปนเลิศ 
และเปนที่ศึกษาดูงานองค์กร 
อื่น 

การฝึกทักษะการท างานเปน 
ทีมตามวงจรคุณภาพPDCA 

ใหบุคลากรจัดกลุ่มท างานเปน
ทีมตามวงจรคุณภาพ PDCA 
เปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน
สู่ความส าเร็จ 

การขยายผลการด าเนินการ
ตามวงจรคุณภาพในการ
ปฏิบัติงานสู่ชุมชน  โรงเรียน  
ฯลฯ 

อบต. เปนองค์กรตนแบบใน
การใชวงจรคุณภาพ  PDCAสู่
ความส าเร็จและเปนท่ีศึกษา 
ดูงานขององค์กรอื่น 

 



๓๑ 

 

 

ค่านิยม ความหมาย 
กิจกรรม/โครงการ 

A (แนวทาง) 

เกณฑ์ชี้วัดหลัก 
ระดับพ้ืนฐาน 

D 
(ปฏิบัต)ิ 

ระดับพ้ืนฐาน 
L 

(การเรียนรู) 

ระดับตนแบบ 
I 

(การบูรณาการ) 
H Human Rights(สิทธิ 

มนุษยชน) ใหความส าคัญ 
และเคารพผูอื่นตามสิทธิ 
มนุษยชน 

การสรางค่านิยมสิทธิ
มนุษยชนและใหความเคารพ
ผูอื่น 

พนักงานมีความเขาใจสามารถ
อธิบายความส าคัญและสาระ
ของสิทธิมนุษยชนและสิทธิ
พลเมืองได 

พนักงานมีการด าเนินกิจกรรม 
ในการใหความส าคัญและ 
เผยแพร่สาระของสิทธิ
มนุษยชน 
และสิทธิพลเมือง 

เปนผูน าในการด าเนิน
กิจกรรม 
ในการใหความส าคัญและ 
เผยแพร่สาระของสิทธิ 
มนุษยชนและสิทธิพลเมือง 

R Respect (การใหเกียรติ) 
ใหเกียรติผูอื่น และรับฟง 
ความคิดเห็นของผูอื่น 

ประกาศคนดีที่อยากบอก 
ของอบต. 

พนักงานสามารถระบุและ
อธิบายพฤติกรรมการปฏิบัติที่
ใหเกียรติผูอื่น  และรับฟงความ
คิดเห็นของผูอื่นได 

พนักงานสามารถถ่ายทอด
ความรูความเขาใจพฤติกรรม
การปฏิบัติที่ใหเกียรติผูอื่น
และรับฟงความคิดเห็นของ
ผูอื่นได 

เปนผูน าในการสรางความรู
และความตระหนักในการให
เกียรติผูอื่น  และรับฟงความ
คิดเห็นของผูอื่นได 

กิจกรรมสรางทีมงานภายใน 
องค์กร 2 ประเภท 
- ทีมงานตามภารกิจ 
- ทีมงานความคิดสรางสรรค์ 

ใหพนักงานท างานเปนทีม 2 
ประเภทอย่างนอยประเภทละ  
10 ทีมเพื่อฝึกทักษะการท างาน
เปนทีมและเคารพความคิดเห็น
ของผูอื่น 

พนักงานสามารถท างานเปน
ทีมและปฏิบัติตามภารกิจของ
ทีมไปสู่เปาหมายเปน
ผลส าเร็จ 

พนักงานสามารถท างานเปน
ทีมและบูรณาการการท างาน
ระหว่างทีมงานภายในองค์กร  
เพื่อสรางความเปนเลิศในการ
ท างาน 

A2 Activeness (กระตือรือรน 
ขยันหมั่นเพียร ) มีความ
กระตือรือรนในการท างาน
และความรวดเร็วในการ 
ท างาน 

โครงการบุคลากรสมรรถนะ 
สูง 

พนักงานปฏิบัติงานไม่ล่าชากว่า
เวลามาตรฐานที่ อบต.ประกาศ
ก าหนดและเอาใจใส่ประชาชน
ผูรับบริการโดยสรางความพึง
พอใจระดับมาก 

พนักงานปฏิบัติงานรวดเร็ว
กว่าที่ อบต. ประกาศก าหนด
และเอาใจใส่ประชาชน
ผูรับบริการจนไดรับการ
ชมเชย 

พนักงานปฏิบัติงานรวดเร็ว
กว่ามาตรฐานที่อบต.ประกาศ
ก าหนด ท างานเชิงรุกสนุกกับ
งาน คิดใหม่ ท าใหม่เอาใจใส่
ประชาชนผูรับบริการสราง
ความประทับใจจนไดรับการ
ชมเชยและผูอื่นยกย่องเปน
ตัวอย่าง 



๓๒ 

 

 

ค่านิยม ความหมาย 
กิจกรรม/โครงการ 

A (แนวทาง) 

เกณฑ์ชี้วัดหลัก 
ระดับพ้ืนฐาน 

D 
(ปฏิบัต)ิ 

ระดับพ้ืนฐาน 
L 

(การเรียนรู) 

ระดับตนแบบ 
I 

(การบูรณาการ) 
A2 Activeness (กระตือรือรน 

ขยันหมั่นเพียร ) มีความ
กระตือรือรนในการท างาน
และความรวดเร็วในการ 
ท างาน 

โครงการวันออกก าลังกาย มีวันพิเศษในการใหพนักงาน
และลูกจางฯออกก าลังกายหรือ
แข่งขันกีฬา 

พนักงาน อบต. มีสุขภาพ
แข็งแรงและรณรงค์ใหผูอื่น
หันมาเห็นความส าคัญของ
การออกก าลังกาย 

พนักงานอบต.เปนผูน าในการ
สรางความรูและเห็น
ความส าคัญในการออกก าลัง
กาย 

โครงการศึกษาดูงานดาน 
วัฒนธรรมภายนอกองค์กร 

พนักงานอบต.ไดรับความรู 
จากการเปิดโลกทัศน์ไปศึกษา 
ดูงานภายนอกหน่วยงาน 

พนักงาน อบต. เปรียบเทียบ
ความรูที่ไดจากการศึกษาดู
งานหน่วยงานภายนอกกับ
อบต. 

พนักงาน อบต. ประยุกต์ใช
ความรูจากการศึกษาดูงานมา
ปรับใชกับ อบต. ใหงานมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล
ยิ่งข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 

 

แผนปฏิบัตกิารวัฒนธรรมองค์กร ปี 2561 
 

ที ่ ค่านิยม โครงการ/กิจกรรม ผลผลิตโครงการ งบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบ พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 

1 B กิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยน
เรียนรูวัฒนธรรมขององค์กร 

การสอดแทรกและแลกเปลี่ยน
เรียนรูค่านิยมวัฒนธรรองค์กร
ในการประชุม5 ประเภท ดังนี ้

  ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

- การประชุมประจ าเดือน - ส านักงานปลัด             
- การประชุมหัวหนาทีม
ภารกิจ 

- ส านักงานปลัด             

- การประชุมหัวหนาส่วน
ราชการ 

- ส านักงานปลัด             

- การประชุมผูบริหารอบต. - ส านักงานปลัด             
- การประชุมกอง - ส านักงานปลัด             

2 B กิจกรรมนักอ่านหนังสือ - ก าหนดพนักงานและลูกจาง
อบต.  - ส านักปลัดมีการ
ทดสอบความรูจากหนังสือท่ี
อ่านมาและมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูเรื่องค่านิยม วัฒนธรรม
องค์กร 

- ส านักงานปลัด             

3 B โครงการศูนย์การเรียนรู
วัฒนธรรมองค์กร 

- มีศูนย์ส าหรับใหความรูและ
จัดกิจกรรม  - ส านักปลัดใน
การส่งเสริมค่านิยมวัฒนธรรม
องค์กร 

- ส านักงานปลัด             

 
 



๓๔ 

 

 
 
 

ที ่ ค่านิยม โครงการ/กิจกรรม ผลผลิตโครงการ งบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบ พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 

4 A1 โครงการจิตอาสา ผูบริหารฯ สมาชิกสภาอบต. 
พนักงานอบต. ร่วมกันรณรงค์
และท าความสะอาดชุมชนใน
เขตอบต. 2 เดือน/ครั้ง รวมป
ละ 6 ครั้ง 

- ส านักงานปลัด ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

            

5 N กิจกรรมสรางนวัตกรรมการ
บริการประชาชน 

- กองต่าง ๆ คิดโครงการที่
เกี่ยวกับการ - ทุกกอง/ส านัก 
บริการประชาชน (เกินความ
คาดหมาย) 
ที่สอดคลองกับภารกิจของ
ตนเอง 

- ส านักงานปลัด             

6 N โครงการประกวดความคิด
สรางสรรค์ในการปรับปรุงงาน
และลดขั้นตอนการท างาน 

บุคลากรมีการแบ่งทีม ทีมละ 
4-8 คน ในการคิดสราง
นวัตกรรมใหม ่ในการบริการ
ประชาชน 

- ทุกกอง/ส านัก             

7 N โครงการประกวดเมืองน่าอยู ่
ชุมชนน่าอยู่ 

ทุกชุมชนเขาร่วมประกวด
เมืองน่าอยู่ ชุมชนน่าอยู่ 
พรอมคิดคนนวัตกรรมใหม ่

- ส านักงานปลัด             

8 G การจัดท าดัชนีช้ีวัดธรรมาภิบาล
องค์กร 

- มีการจัดท าตัวช้ีวัดธรรมาภิ
บาลองค์กร - และมีกาติดตาม
ประเมินผลตามตัวช้ีวัด 

- ส านักงานปลัด             

 
 



๓๕ 

 

 
ที ่ ค่านิยม โครงการ/กิจกรรม ผลผลิตโครงการ งบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบ พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 

9 P โครงการประชาคมแผนพัฒนา
อบต. 

สนับสนุนใหประชาชนเขามา
มีส่วนร่วมในการ  จัดท า
แผนพัฒนาอบต. 

- ส านักงานปลัด ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

            

10 P โครงการจัดท าแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรอบต.บางจาน 

พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรเปน
แนวปฏิบัติในการด าเนินงานสู่
ความเปนเลิศ 

 ส านักงานปลัด             

11 P โครงการฝึกทักษะการท างาน
เปนทีมตามระบบวงจรคุณภาพ 
(PDCA) 

พนักงานทุกระดับท างานเปน
ทีมจัดวงจร - ทุกกอง/ส านัก 
วงจรคุณภาพ  (PDCA) ตาม
ภารกิจงานท่ีปฏิบัติจริง 

 ส านักงานปลัด             

12 H การสรางค่านิยมสิทธิมนุษยชน
และใหความเคารพผูอื่น 

การณรงค์  เรื่อง  สิทธิ
มนุษยชนและสราง  - 
วัฒนธรรมการเคารพผูอื่น  
เช่น การไหว 

 ส านักงานปลัด             

13 R ประกาศคนดีที่อยากบอกของ 
อบต. 

ยกย่องคนดีและผูที่ท า
คุณประโยชน์ใหองค์กร 

 ส านักงานปลัด             

14 R กิจกรรมการสรางทีมภารกิจ
ภายในองค์กร 2 ประเภท คือ 
ทีมงานตามภารกิจและทีมงาน
ความคิดสรางสรรค ์

บุคลากรมีการรวมกลุ่มในการ
ท างานเปนทีม - ส านักปลัด 
2 ประเภท  เพื่อเปนการ
ยกระดับองค์กรสู่ความ
ความคิดสรางสรรค์ เปนเลิศ 

 ส านักงานปลัด             

15 A2 โครงการบุคลากรสมรรถนะสูง เสริมสรางขีดความสามารถ
ใหกับบุคลากร  น ามาใชใน
การพัฒนาการท างาน 

 ส านักงานปลัด             

 



๓๖ 

 

 
 

ที ่ ค่านิยม โครงการ/กิจกรรม ผลผลิตโครงการ งบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบ พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 

16 A2 โครงการวันออกก าลังกาย พนักงานมีสุขภาพแข็งแรง ม ี
และความกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงานโดยมีการรณรงค์
ออกก าลังกายเดือนละ 1 ครั้ง 

- ส านักงานปลัด ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

            

17 A2 โครงการศึกษาดูงานดาน
วัฒนธรรมภายนอกองค์กร 

พนักงานไปศึกษาดูงานแลก  
เปลี่ยนเรียนรูดาน  -
วัฒนธรรมองค์กรภายนอก
หน่วยงา นและน าความรูมา
ประยุกต์ใชกับหน่วยงานใหมี
การพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

 ทุกกอง/ส านัก             

 


