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บทท่ี 1 บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล  
องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ไดจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรข้ึน  โดย

มีวัตถุประสงค์เพ่ือสรางประโยชน์หรือคุณค่าใหแก่องค์การบริหารส่วนต าบลบางจานเช่น วัฒนธรรมในการมุ่งสราง  
คุณภาพ วัฒนธรรมในการสรางนวัตกรรม ปจจัยดานวัฒนธรรมองค์กรและประสิทธิผลขององค์กร วัฒนธรรม  องค์กร
จะส่งผลต่อประสิทธิผล ( Effectiveness) ขององค์กรเปนอย่างมาก เมื่อวัฒนธรรมนั้นก่อใหเกิด การผูกพัน  
(Involvement) และการมีส่วนร่วมในองค์การ การปรับตัว ( Adaptability) ที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ  
สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองค์กร การประพฤติปฏิบัติไดสม่ําเสมอ ( Consistency) ซึ่งจะท าใหเกิดการ  
ท างานที่ประสานกันและสามารถคาดหมายพฤติกรรมต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นไดมีภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์การที่  
เหมาะสม ท าใหองค์กรมีกรอบและทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจนปจจัยทั้ง 4 ส่วนนี้ จะท าใหองค์การสามารถบรรลุ  สู่
ประสิทธิผล (Effectiveness) ตามท่ีตองการได ปจจัยดานวัฒนธรรมองค์การจึงมีความส าคัญท่ีจะสนับสนุนให  องค์กร
บรรลุสู่วิสัยทัศน์ และภารกิจที่ก าหนดอย่างเหมาะสมได( Daniel R. Denison 1990 อางใน วัฒนธรรม  องค์การ 
Organization Culture) ดังนั้น ผูบริหารควรใหความส าคัญกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการประเมินสภาพของ
วัฒนธรรมองค์การที ่เปนอยู่ และประเมินความเหมาะสมหรือคุณค่าที่มีต่อองค์การ เพื่อจะไดสรางวัฒนธรรมองค์การ
ใหเปนไปใน  แนวทางท่ีเหมาะสมเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ วัฒนธรรมในองค์กรเปนสิ่งส าคัญที่แสดงออกถึง
พฤติกรรมของ คนในองค์การบริหารส่วนต าบลบางจานนั้นเกิดจากความตองการที่จะเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร 
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บทท่ี 2 แนวความคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร 
 
วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) เปนสิ่งที่เรากลา่วถึงกันอยู่เสมอ และให  ความหมายแตกต่างกันไป

ตามวิสัยทัศน์ของแต่ละองค์กร แต่จะมีหลักการในแนวทิศทาง  เดียวกัน วัฒนธรรมองค์กร คือ แบบแผนของค่านิยมร่
วม (Shared Values) ความเชื่อ (Beliefs) และฐานคติ (Assumptions) ที่ชี้น าทัศนคติ พฤติกรรม ระบบ และการ
ประพฤติปฏิบัติต่างๆ  ของพนักงานในองค์การ และเปนวิถีชีวิตการท างานที่ไดรับการยอมรับจากพนักงานในการ  
ปฏิบัติตนในองค์การซึ่งไม่ปรากฏเปนลายลักษณ์อักษร หรือ จะไม่จ าเปนตองมีการก าหนดเปน  ทางการแต่อย่างใด 
หรือ กล่าวไดว่า “วิธีการที่เราด าเนินการในท่ีท างาน ” วัฒนธรรมขององค์กร  สามารถสังเกตไดจากการแต่งกายของ
พนักงาน ค าขวัญ วิธีการท างาน เวลาเขาออกในการ ท างาน การใหรางวัลแก่พนักงาน ฯลฯ และผูบริหารระดับสูงของ
แต่ละองค์กรจะมีอิทธิพลอย่าง มากต่อการเสริมสรางวัฒนธรรมขององค์กร  

2.1 ความหมายของวัฒนธรรมองค์กร  
วัฒนธรรมองค์กรมีท่ีมาจากความคิดพ้ืนฐาน 2 แนวทางหลัก คือ แนวทางท่ีเชื่อว่า  วัฒนธรรมองค์กรเปนค

วามคิด ความเชื่อท่ีอยู่ภายในจิตใจของคนในองค์การ และแนวทางที่เชื่อว่า  วัฒนธรรมองค์กรเปนพฤติกรรมที่
สังเกตเห็นไดของคนในองค์การ วัฒนธรรมองค์กร คือ ความเชื่อและพฤติกรรมที่คนในองค์การยึดถือปฏิบัติ วัฒนธรรม  
องค์กรหนึ่งอาจ “เหมาะ”และ “ดี” ส าหรับคนในองค์กรนั้น และวัฒนธรรมเดียวกันอาจ “ ไม่ เหมาะ” หรือ “ไม่ดี” 
กับอีกองค์กรหนึ่ง เพราะฉะนั้นวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและเหมาะกับองค์กร  ของตน ก็คือ วัฒนธรรมที่สอดคลองกับ
ทิศทางหรือวิสัยทัศน์ขององค์กรนั้นๆ 

2.2 ความสําคัญของวัฒนธรรมองค์กร  
วัฒนธรรมองค์กรมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์กร หากวัฒนธรรม  องค์กรสอดคลองกับกลยุทธ์ขององค์กร ก็

จะส่งเสริมใหองค์กรประสบผลส าเร็จตาม  กลยุทธ์ มิฉะนั้นแลววัฒนธรรมองค์กรที่ไม่สอดคลองกับกลยุทธ์ขององค์กร
จะท าให กลยุทธ์ขององค์กรไม่ประสบความส าเร็จ เช่น กลยุทธ์ใหม่ของอบต.ที่มุ่งความ  เปนผูน าทางดานการบริการที่
รวดเร็ว แต่วัฒนธรรมองค์กรแบบเดิมท่ีพนักงานไม่  รักษาเวลา และขาดความรับผิดชอบ ท าใหไม่ใส่ใจการใหบริการ 
กลยุทธ์ความ เปนผูน าในการบริการจึงไม่ประสบความส าเร็จเพราะวัฒนธรรมองค์กรเดิมไม่  สอดคลองกัน จึงจ าเปนต
องมีการปรับวัฒนธรรมองค์กร ใหเหมาะสมกับกลยุทธ์  ใหม่ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ก าหนดไว คือ การท างานของคน
ในองค์การนั้นจะตอง มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปตามเทคโนโลยีสมัยใหม่ดวยวิธีการศึกษา อบรมความรู  ใหม่ ๆ เพื่อ
น าความรูนั้นมาปรับใหพัฒนาการท างานใหเกิดประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผลในการท างานเปนทีม  วิธีการส าคัญที่จะ
เรียนรูวัฒนธรรมองค์กรที่รวดเร็ว จ าเปนตองศึกษา  ตัวแบบองค์กรประเภทเดียวกันในตา่งประเทศท่ีประสบผลส าเร็จ
ในการพัฒนา องค์กร ดังนั้น การคัดเลือกองค์กรในลักษณะเดียวกัน เช่น องค์กรปกครองส่วน  ทองถิ่นท่ีมีลักษณะ ภูมิ
ประเทศแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมคลายคลึง กันในประเทศที่เจริญกาวหนา เช่น ประเทศญี่ปุน ก็จะท าให
การพัฒนาองค์กรมี  การศึกษาเปรียบเทียบและเลือกวัฒนธรรมที่ประสบผลส าเร็จมีความเปนเลิศ น ามา  ก าหนด
รูปแบบเพื่อประยุกต์วัฒนธรรมองค์กรของประเทศเราได 

2.3 คุณสมบัติท่ีสําคัญของวัฒนธรรมองค์กร  
วัฒนธรรมองค์กรจะตองประกอบดวยคุณสมบัติต่างๆ เพื่อใหองค์การมี  ความสามารถในการบริหารองค์กรให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง  รวดเร็วและต่อเนื่องตลอดเวลา วัฒนธรรมจึงเปนเรื่องส าคัญของการ
บริหารการ 

เปลี่ยนแปลงในองค์กร ซึ่งน่าจะท าใหองค์กรมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จใน  ระยะยาวได แมว่าเราอาจจะ
ไม่สามารถบ่งชี้ไดว่าลักษณะของวัฒนธรรมองค์กร มี ส่วนสัมพันธ์กับการประสบความส าเร็จขององค์กรไดอย่างครบถ
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วนก็ตาม แต่เชื่อว่า  คุณสมบัติก็ดี ค่านิยมก็ดี หรือทัศนคติและพฤติกรรมบางประการ น่าจะท าให  องค์กรอยู่รอดและ
เติบโตไดในระยะยาว ซึ่งเปนเครื่องพิสูจน์หน่วยงานหลาย ๆ  บริษัทที่มีการเติบโตในระดับสูงและมีก าลังในการผลิต
มาก โดยจะเนนยําในเรื่อง ของลักษณะของวัฒนธรรมองค์กร ที่จะตองเฟนหาคุณสมบัติที่ดีมาพัฒนาใน  หนว่ยงานของ
เขา ดังนั้นคุณสมบัติส าคัญของวัฒนธรรมองคก์รที่ควรศึกษา จึง ประกอบดวย         

 (1) ความเปนผูน า คุณสมบัติของการเปนผูน าไม่ว่าจะเปน ภาครัฐ  ธุรกิจ หรือวงการใด ๆ ก็ตามจะเปนคุณ
สมบัติส าคัญท่ีสุดที่จะตัดสินใจในเรื่องของ ความส าเร็จหรือความลมเหลวขององค์กรได  

(2) การบริหารองค์กร องค์กรที่จะอยู่รอดไดจะตองสรางสัมพันธภาพ  ใหเกิดท่ัวทั้งองคก์รการรวมหรือ
กระจายอ านาจการตัดสินใจ มีปรัชญาพัฒนาการ บริหาร มีแนวคิดวิธีการบริหารองค์กรใหมีประสิทธิภาพ เพื่อเตรียมผู
บริหารและ เจาหนาที่เพ่ือรับช่วงการบริหารในองค์การต่อไป การบริหารองค์กรจะตองมีสิ่งที่ กล่าวขางตน  

(3) กลไกการสื่อสารและการควบคุมองค์กร องค์กรที่ประสบ  ความส าเร็จตองเรียนรูถึงความส าคัญในการ
ติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเปน เรื่องส าคัญอีกเรื่องหนึ่ง  

(4) การมีส่วนร่วมของพนักงาน ความภูมิใจในการมีส่วนร่วมเปน เจาของ ก่อใหเกิดความผูกพันในระดับสูง เช่
น เรามีลูกนอง ๆ มีความภักดี มี  ความรักองค์กร เปนสว่นหนึ่งในการพิทักษ์ปกปองรักษาหน่วยงานนั้นใหมีความ  
เจริญกาวหนา แต่ในทางตรงกันขามถาหน่วยงานใดมีพนักงานที่ไม่มีความ 

จงรักภักดีหรือมีทัศนคติที่ไม่ดี จะเปนลักษณะการบั่นทอน มีลักษณะที่จะท าให  ประสิทธิภาพขององค์กร
ลดลง  

(5) ทีมงาน เรื่องนี้ส าคัญมาก มีตัวอย่างมากมายเก่ียวกับเรื่องทีมงาน  ที่หน่วยงาน ต่างๆ ประสบความส าเร็จ
โดยการใชความสามารถของสมาชิกในทีม  ใหเกิดประสิทธิภาพอย่างเต็มท่ี ดังนั้นการที่องค์กรจะพัฒนาในส่วนของ
วัฒนธรรม ของความเปนผูน า การติดต่อสื่อสาร การควบคุม การบริหารองค์กรก็ดี การ  มีส่วนร่วมของพนักงานและ
การพัฒนาทีมงานไดอยา่งมีประสิทธิภาพ จะมีความ เกี่ยวพันที่ส าคัญต่อการเจริญกาวหนาและเติบโตขององค์กรนั้นๆ 
ในระยะยาว  

2.4 องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กร  
1) องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง สิ่งตา่ง ๆ ที่เปน  เครื่องประกอบท าใหเกิดเปนวัฒนธรรมองค์

กร ซึ่งประกอบดวยองค์ประกอบตา่ง ๆ ดังนี้ 
 2) แบบแผนพฤติกรรม หมายถึง “พฤติกรรมของคนจ านวนหนึ่ง หรือ  คนส่วนใหญ่ในองค์กรที่ประพฤติ

ปฏิบัติในลักษณะเดียวกันอย่างสม่ําเสมอ ตลอด ระยะเวลาหนึ่ง”  
3) ยุทธศาสตร์ดานศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณี  
4) ยุทธศาสตร์ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการศึกษา  
5) บรรทัดฐาน หมายถึง “มาตรฐานของพฤติกรรมที่คนจ านวนหนึ่ง  หรือคนส่วนใหญ่ในองค์กรคาดหวัง หรือ

สนับสนุนใหสมาชิกของกลุ่มปฏิบัติตาม”  
6) ความเชื่อ หมายถึง “ขอสรุปของสมาชิกองค์กรจ านวนหนึ่ง หรือสมาชิก ส่วนใหญ่ขององค์กรต่อพฤติกรรม 

หรือเหตุการณ์ต่างๆ ว่าเปนความจริง หรือไม่เปน ความจริง”  
7) ค่านิยม หมายถึง “ความคิดเห็นของสมาชิกองค์การจ านวนหนึ่ง หรือ  สมาชิกส่วนใหญ่ขององค์กรต่

อพฤติกรรม หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่าควร หรือไมค่วร” 
8) อุดมการณ์ หมายถึง “ความเชื่อ คา่นิยม และบรรทัดฐานที่คนจ านวน  หนึ่ง หรือคนส่วนใหญ่ในองค์กร

มีอยู่ร่วมกัน และเปนพื้นฐานช่วยในการท าความเขาใจสิ่ง ต่าง ๆ รอบตัวแก่พวกเขา” 9) ความเขาใจ หมายถึง “การที่
สมาชิกองค์กรจ านวนหนึ่ง หรือคนส่วน  ใหญ่ขององค์กรมีความเขาใจร่วมกันในความหมายของพฤติกรรม หรือ
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สัญลักษณ์ต่าง ๆ ในองค์กร” (10) ขอสมมุติฐาน หมายถึง “สิ่งที่คนจ านวนหนึ่ง หรือคนส่วนใหญ่ใน องค์กรเรียนรูจาก
การท างานร่วมกันมาเปนระยะเวลานานจนพัฒนากลายเปนสิ่งที่  คนกลุ่มนั้นยอมรับร่วมกันแลวว่าถูกตอง และถูก
น าไปใชเปนวิธีคิด วิธีปฏิบัติ จนกลายเปนเรื่องปกติวิสัยและมักไม่ลืมเลือนออกไปจากความคิดของ  คนกลุ่มนั้น” การวิ
เคราะห์วัฒนธรรมนั้นตองดูและตีความจากองค์ประกอบของ  วัฒนธรรม ซึ่งนักวิชาการไดน าองค์ประกอบเหล่านี้มา
จัดเรียงเปนชั้น ๆ โดยวาง องค์ประกอบที่มีคุณลักษณะที่เหมือนกันไวในชั้นเดียวกัน เรียกว่า ระดับชั้นของ  วัฒนธรรม
องค์กร (The levels of culture) ซ่ึง Schien (1985) 1 ไดแบ่งระดับชั้นของ  วัฒนธรรมองค์กรออกเปน 3 ระดับ 
ดังนี้ 1. ระดับชั้นนอกสุด คือ สิ่งประดิษฐ์ ( Artifacts) ไดแก่ โครงสรางและ  กระบวนการในการท างานขององค์กรที่
สามารถสังเกตเห็น  2. ระดับชั้นกลาง คือ ค่านิยมที่ใชเปนนโยบาย ( Espoused Values) ไดแก่ กลยุทธ์ เปาหมาย 
และปรัชญาองค์กร 3. ระดับชั้นในสุด คือ สมมติพ้ืนฐาน (Basic Underlying Assumptions) ไดแก่ ความเชื่อที่มีร่วม
กันภายในจิตใตส านึก การรับรู ความคิด และความรูสึกอันเปน  ตัวก าหนดค่านิยมและพฤติกรรมมีลักษณะเปนนาม
ธรรมที่มองไม่เห็น  

2.5. มิติของวัฒนธรรมองค์กร  
มิติที่ 1 วัฒนธรรมที่มีลักษณะความเหลื่อมลําของอ านาจ 
(Power Distance) เปนอัตราของการยอมรับในอ านาจของผูใตบังคับบัญชาที่มีต่อผูบังคับบัญชา  อันแสดงให

เห็นถึงรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างลูกนองและเจานาย ในองค์กรที่มี  ลักษณะความเหลื่อมลําของอ านาจสูง ผูบังคับ
บัญชาจะเปนผูตัดสินใจแต่เพียงผูเดียว  ส่วนผูที่อยู่ในสายงานที่ต่ํากว่ามีหนาที่เพียงปฏิบัติตามค าสั่ง การท างานมีการ
ควบคุม สั่งการใกลชิดและเขมงวด โครงสรางองค์กรมักจะมีสายบังคับบัญชาที่ยาว แต่ถาเปน  องค์กรที่มีความ เหลี่อม
ลําของอ านาจนอย สมาชิกในองค์กรจะมีสิทธิใกลเคียงกัน แต่ ละคนจะมีความเปนตัวเองสูง การตัดสินใจมักจะท าร่วม
กันระหว่างผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา โครงสรางขององค์กรมักจะมีสายบังคับบัญชาที่สั้น  ซ่ึง Prof.Wallach 
ในบทความ Organization: The Culture Match ก็ไดอางถึงรูปแบบของ  วัฒนธรรมองค์กรที่คลายๆ กันกับของ 
Prof.Hofstede แต่เรียกว่า วัฒนธรรมแบบระบบ  ราชการ (Bureaucratic Culture) คือ มีหนาที่รับผิดชอบและ
อ านาจบังคับบัญชาที่ชัดเจน งานมีการแบ่งแผนก หมวดงานและมีระบบระเบียบ มีลักษณะของการปกครองตามล าดับ  
ชั้น ส่วนใหญ่จะเปนบริษัทที่มีขนาดใหญ่และมีความมั่นคง ในขณะเดียวกัน Prof.Lund (2003) ก็ไดเรียกวัฒนธรรม
องค์กรแบบนี้ว่า Hierarchy Culture มีลักษณะเด่น การสั่งการ  เครื่องแบบ และกฎขอบังคับ ผูน าเปนผูจัดการ 
เพ่ือนร่วมงานเนนกฎ นโยบายและวิธีปฏิบัติ มีนโยบายที่มั่นคง พยากรณ์ได  

มิติที่ 2 วัฒนธรรมที่มีลักษณะการหลีกเลี่ยงความไม่แน่นอน  (Uncertainty Avoidance) เปนลักษณะของ
สมาชิกในองค์กรที่มีต่อสถานการณ์ความไม่แน่นอน ซึ่งท า  ใหเกิดพฤติกรรมของการลดหรือหลีกเลี่ยงความไม่แน่นอน
ดังกล่าว ซึ่งสะทอน ออกมาในรูปแบบของการตัดสินใจ องค์กรที่มีลักษณะของการหลีกเลี่ยงความไม่  แนน่อนสูงนั้นจะ
พยายามสรางกฎระเบียบจ านวนมากเพ่ือเปนกรอบใหกับสมาชิกใน  องค์กรปฏิบัติตาม บางครั้งท าใหภายในองค์กรมี
ความเครียดสูง และการตัดสินใจ  ต่างๆ จะใชมติของกลุ่มเปนหลักหรือตามล าดับขั้นตอน ดังอย่างที่เห็นไดชัด เช่น  
ธุรกิจที่เก่ียวกับเงิน ๆ ทอง ๆ ในทางตรงกันขามองค์กรที่มีลักษณะการหลีกเลี่ยง  ความไม่แน่นอนต่ํานั้นจะมีโครงสร
างองค์กรที่ไม่สลับซับซอน มีการสนับสนุนให 

หัวหนางานตัดสินใจในลักษณะที่กลาเผชิญกับความเสี่ยง พนักงานมีความเครียด  ในการท างานนอย มีการ
ยอมรับในความคิดเห็นที่แตกต่าง และมีความคิด สรางสรรค์สูง  

มิติที่ 3 วัฒนธรรมที่มีลักษณะความเปนปจเจกนิยม และกลุ่มนิยม  (Individualism and Collectivism) 
วัฒนธรรมที่มีลักษณะความเปนปจเจกนิยมเปนลักษณะของการที่สมาชิกใน  สังคมมีการใหความส าคัญกับตนเองและ
ครอบครัวมากกว่าองค์กร โดยมีลักษณะ  ตรงกันขามกับลักษณะความเปนกลุ่มนิยม คือ สมาชิกในสังคมจะให
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ความส าคัญ กับกลุ่มมากกว่าบุคคล โดยถือว่าเปนการแลกเปลี่ยนความจงรักภักดีซึ่งกันและกัน นั่นคือ องค์กรที่มีความ
เปนปจเจกนิยมสูงก็จะมีความเปนกลุ่มนิยมที่ต่ํา องค์กรที่มี  ลักษณะความเปนปจเจกนิยมสูงคาดหวังใหบุคคลนั้น
สามารถท าสิ่งต่างๆ ไดดวย  ตนเอง เนนเรื่องของความคิดสรางสรรค์ และความส าเร็จ ความมีอิสระและสถานะ  ทาง
การเงิน เปนสิ่งที่มีค่าและความส าคัญในสังคมปจเจกนิยม สมาชิกในองค์กร  ไดรับการสนับสนุนใหตัดสินใจไดดวย
ตนเองไม่จ าเปนตองอาศัยการสนับสนุนจาก  กลุ่ม ตรงกันขามกับองค์กรที่มีลักษณะกลุ่มนิยมที่ใหความส าคัญกับการ
ตัดสินใจ  แบบกลุ่ม ไม่มีใครที่ตองการจะไดรับความสนใจเปนพิเศษ ไม่ว่างานของคนผูนั้นจะ  ดีเพียงใด นั่นคือ
ความส าเร็จเปนของกลุ่ม การที่บุคคลใด ๆ ไดรับการยกย่องเพียงผู เดียวเปนสิ่งที่น่าละอาย เพราะมันหมายความว่า มี
สมาชิกเพียงคนเดียวในกลุ่มที่  ดีกว่าสมาชิกคนอื่น ๆ องค์กรที่มีลักษณะของกลุ่มนิยมสูงจึงมีลักษณะคลาย  ครอบครัว 
มีความจงรักภักดีซึ่งกันและกันในองค์กร  

มิติที่ 4 วัฒนธรรมที่มีลักษณะมุง่วัตถุและมุ่งคุณภาพชีวิต  (Masculinity and Femininity วัฒนธรรมที่มี
ลักษณะมุ่งวัตถุหรือมีความเปนชาย เปนค่านิยมของสังคมท่ี  ใหความส าคัญกับเงินทอง สิ่งของ และความส าเร็จ โดยมี
ลักษณะตรงกันขามก็คือ 

วัฒนธรรมที่มีลักษณะมุง่คุณภาพชีวิต หรือความเปนหญิง ( Femininity) ที่เปน ค่านิยมของสังคมซ่ึงเนนการ
ใหความสนใจกับผูอ่ืนและคุณภาพชีวิต ค าว่าลักษณะ  ความเปนชาย และลักษณะความเปนหญิงเปนเพียงความสอด
คลองของรูปศัพท์ แต่ไม่ไดมีความหมายตรงตัว เปนเพียงการอธิบายถึงการแสดงพฤติกรรมตาม  บทบาททางเพศ เพ่ือ
เปนการเขาใจง่ายขึ้น  มิติสุดทายนี้เปนมิติที่น่าสนใจคือ องค์กรที่มีลักษณะความเปนเพศชายสูงจะ  เปนองค์กรที่ให
ความส าคัญของสิ่งที่ไดรับตอบแทน (Earning) การไดรับการยอมรับ  (Recognition) ความกาวหนา ( Advancement) 
และความทาทาย ( Challenge) ผูบริหารจะมีลักษณะที่กลาตัดสินใจ การท างานมีรูปแบบที่กาวราว รวดเร็ว ผูหญิงมี  
โอกาสนอยที่จะไดรับต าแหน่งบริหารระดับสูง ค่านิยมในเรื่องของความส าเร็จ คือ  ความ มั่นคง (Wealth) และการได
รับการยอมรับ (Recognition) ในขณะที่องค์กรที่  มีลักษณะความเปนเพศหญิงสูงจะมีสภาพแวดลอมการท างานที่ค่
อนขางเปนมิตร  เอ้ืออาทร มีความร่วมมือร่วมใจในการท างาน และมีความม่ันคงในการท างานสูง  ค่านิยมในเรื่อง
ความส าเร็จ คือ คุณภาพชีวิตที่ดีทั้งที่บานและที่ท างาน ดังนั้นองค์กร  ที่มีลักษณะความเปนเพศหญิงสูงจึงมี
ความเครียดในการท างานต่ํา และใหเสรีภาพ แก่พนักงานสูง  

2.6 แนวความคิดในการสรางวัฒนธรรมองค์กร  
1. Core Value กับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม ถาองค์การคือที่ดิน วัฒนธรรมองค์กรก็คือตนไมใบหญาต่างๆ

ที่เกิดขึ้นบนผืน  ดินนั้นๆเราจะหามไม่ใหมันเกิดคงจะล าบากเปนการฝนธรรมชาติมากเกินไป ดังนั้น  เรามีทางเลือก
เพียงสองทางเลือกในการจัดการกับตนไม ใบหญาในที่ดินของเราคือ ปล่อยใหตนไมใบหญามันเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ
หรือปลูกไมต่างๆลงไปก่อนๆที่  พืชต่างๆจะงอกเงยขึ้นมาเอง ถาเราปล่อยใหวัฒนธรรมองค์กรเกิดขึ้นเองตาม  ธรรม
ชาติถายังเกิดไดไม่นานก็สามารถก าจัดหรือท าลายมันไดเหมือนกับตนไมใบ  หญาหรือวัชพืชเล็กๆ หรืออาจจะ
ดัดแปลงตนไมเล็กๆใหเปนไปในรูปทรงที่เรา ตองการก็ยังพอเปนไปไดอยู่ แต่ถาเราปล่อยไวนานวัฒนธรรมองค์กรก็จะ
มีความ 

เขมแข็งมากขึ้นเหมือนกันตนไมใบหญาที่เติบโตเปนปาไมแลว ถึงเวลานั้นจะท าลาย  หรือเปลี่ยนแปลงเปนไป
ไดยาก ดังนั้น เพ่ือปองกันไม่ใหองค์กรของเราเปนที่ดินว่างเปล่าที่ตนไมใบหญา ทางวัฒนธรรมองค์กรเกิดขึ้นมาเองและ
การดัดแปลงตนไมใบหญาทางวัฒนธรรมที่ เกิดข้ึนมาแลวใหเติบโตไปในทิศทางท่ีเราตองการจึงควรมีแนวทางในการสร
างและ พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรบนพ้ืนฐานของค่านิยมองค์กร ( Core Value หรือ Core Competency) ดังนี้ 1. 
ก าหนด Core Value/Competency ควรก าหนดใหสอดคลองกับลักษณะของหน่วยงาน เช่น ถาเปนธุรกิจ  โรงแรมก็
อาจจะมีเรื่อง การใหความส าคัญกับลูกคา ( Customer Focus) ถาเปน โรงงานผลิตสินคาอาจจะมีเรื่องจิตส านึกเรื่อง
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ความปลอดภัย ( Safety Awareness) ถาเปนตัวแทนการผลิตโฆษณาอาจจะมีเรื่อง ความคิดสรางสรรค์ ( Creative 
Thinking) ฯลฯ เราตองก าหนด Core Value ที่สามารถใชไดกับทุกคนในองค์กร  ไม่ใช่ก าหนดเรื่องที่ไม่สามารถใชกับ
ทุกคนได เช่น Core Value ของเราคือ การ  วางแผนเชิงกลยุทธ์ก็คงจะล าบากท่ีจะท าใหพนักงานระดับล่างมี
วัฒนธรรมองค์กร  เรื่อง การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และ Core Value ที่ก าหนดนั้น จะตองสนับสนุนใหการ  ด าเนินการ
ของหน่วยงานธุรกิจประสบความส าเร็จไดดียิ่งขึ้น  

2 ก าหนดพฤติกรรมหลัก ( Key Behavior) เมื่อก าหนด Core Value/Competency แลว ควรจะแปล
ออกมาเปน พฤติกรรมหลักท่ีองค์การของเราตองการ เช่น การใหบริการลูกคา ( Customer Focus) พฤติกรรมหลักท่ี
องค์การของเราตองการ คือ การกระตือรือรนในการ  เขาหาลูกคา การรับฟงความตองการของผูรับบริการ การแจงค
วามคืบหนาให ผูรับบริการทราบ หรือการจัดการกับลูกคาที่มีปญหา การก าหนดพฤติกรรมหลักนี้  จะท าใหเรามองเห็น
ชัดเจนขึ้นว่า Core Value/Competency แต่ละตัวขององค์การ  เรานั้นคืออะไร ไม่ใช่เปนเพียงค าพูดสวยหรูเพียงอย่
างเดียว  

3 วิเคราะห์วัฒนธรรมองค์กรปจจุบัน 
เราควรจะวิเคราะห์ลักษณะของวัฒนธรรมองคก์รของเราในปจจุบันก่อน  ว่ามีอะไรบาง แลวค่อยมีการ

คัดเลือกดูว่าวัฒนธรรมตัวไหนที่สอดคลองกับ Core Value/Competency ที่ก าหนดขึ้นมาใหม่ และถาเปนไปไดควรวิ
เคราะห์ดวยว่า วัฒนธรรมเรื่องอะไรที่อยู่มานาน วัฒนธรรมใดที่เปนเพียงวัฒนธรรมของบุคลากร เพียงบางกลุ่ม รวมถึง
อาจจะวิเคราะห์ถึงท่ีมาของวัฒนธรรมแต่ละตัวดวยว่าเกิดข้ึน  เพราะอะไร เพราะบางอยา่งเกิดจากความไม่ยุติธรรม
ขององค์การเอง วัฒนธรรม บางตัวเกิดจากการเลียนแบบองค์การอ่ืน  

4. วางแผนกลยุทธ์ในการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร  เมื่อเราทราบแลวว่า Core Value/Competency 
ขององค์กรที่เหมาะสม  กับลักษณะการด าเนินธุรกิจของเราแลว และทราบถึงวัฒนธรรมปจจุบันแลว ให  น าเอาสองส่
วนนี้มาจัดท าแผนการสรางหรือพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรเชิงกลยุทธ์  ควรจะก าหนดเปาหมาย แผนงาน โครงการ 
กิจกรรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือ  สรางวัฒนธรรมใหม่ตาม Core Value ที่ยังไม่มีหรือปรับวัฒนธรรมองค์กรที่
มีอยู่ แลวใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับสิ่งที่ตองการ 

(1) การสืบคนวัฒนธรรมองค์กร การสืบคนวัฒนธรรมองค์กร เปนการ คนหาว่าวัฒนธรรมขององค์กรมีอะไรบ
าง โดยจะตองก าหนดแนวทางการคนหา ซึ่ง อาจจะตองตั้งคณะท างานศึกษาสืบคน จากแหล่งขอมูลต่าง ๆ ในองค์การ 
รวมทั้งการ สืบคนวัฒนธรรมขององคก์ารตนแบบในต่างประเทศท่ีมีความเปนเลิศในดาน  วัฒนธรรมองค์กรและการ
บริหารงาน  

(2) การวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์กร การวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์กร  ตนแบบ เพ่ือหาค าตอบว่า วัฒนธรรมใดที่
ควรจะรักษาไว วัฒนธรรมใดที่ควรจะขจัด  ใหหมดไป วัฒนธรรมใดที่ควรจะน ามาปรับใช และวัฒนธรรมใดที่ควรจะป
องกัน ไม่ใหเกิดข้ึนในองค์กรแลวน ามาประยุกต์ใชในประเทศไทย  

(3) การสืบสานวัฒนธรรมองค์กร คือการด ารงคงไวซึ่งวัฒนธรรม  องค์กรและสืบสานต่อเนื่องอย่างเขมแข็ง 
อาจจะตองมีกระบวนการคัดเลือก บุคลากรเพ่ือเปนบุคคลตัวอย่าง เพื่อเปนสัญลักษณ์ขององค์กร มีการหลอ่หลอมขัด  
เกลาใหพนักงานทุกคนมีแนวทางปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรที่ตองการ ซึ่งจะตอง  มีทั้งการเฝาระวังมิใหผิดวัฒนธรรม
องค์กร และหมั่นเนนยําวัฒนธรรมองค์กรที่  ปฏิบัติร่วมกัน หรืออาจจะตองมีการแลกเปลี่ยนบุคลากรเพื่อเขารับการ
อบรมเรียนรู ฝงตัวอยู่ในพ้ืนที่องค์การตนแบบเพื่อประยุกต์การสืบสานวัฒนธรรมที่มีความ เปนเลิศ  

(4) การรับของใหม่ วัฒนธรรมองค์กรที่จะรับมาใหม่ จะตองมีการ พิจารณาถึงคุณค่าที่องค์กร พึงไดรับจะตอง
ผสมผสานกับวัฒนธรรมองค์กรเดิม  และเพ่ิมประสิทธิภาพ ความอยู่รอดขององค์กรในระยะยาว ซึ่งไดรับการยอมรับ  
จากสมาชิกทุกคน เพื่อปองกันความขัดแยงที่อาจเกิดข้ึนได  
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(5) การประเมินคุณค่าวัฒนธรรมองคก์ร หลังจากรับของใหม่มาแลว  จะตองมีเครื่องมือเพ่ือประเมินคุณค่

าวัฒนธรรมองค์กร ว่าเปนไปตามเจตนารมณ์  และความคาดหวังขององค์กร ซึ่งไดออกแบบไวใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตร์การ พัฒนาองค์กร หรือไม่อย่างไร 

5. ขั้นตอนการด าเนินการวัฒนธรรมองคก์ร  การน าวัฒนธรรมองค์กรมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารและ
พัฒนาองค์การ ในภาครัฐของไทยที่ประสบผลส าเร็จ (กรมอนามัย 2550)อาศัยข้ันตอนในการ  ด าเนินงาน 5 ขั้นตอน 
ไดแก่ การตรวจสอบวัฒนธรรมองค์กร( Culture Audit) การออกแบบวัฒนธรรมองค์กร( Culture Design) การพัฒนา
ระบบสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมองค์กร การประเมินวัฒนธรรมองค์กร(Culture Assessment) การกระตุนธ ารงรักษา
และพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร  

6. กรอบความคิดวัฒนธรรมองค์การ  เนื่องจากยังไม่มีกรอบความคิดใดที่ใชเพ่ือการอธิบายถึงวัฒนธรรมองค์
กร ไดสมบูรณ์ ในที่นี้ขอเสนอ  2 กรอบความคิด ไดแก่ กรอบความคิดของโออูชิ ( The Ouchi Framework) และ
กรอบความคิดของปเตอร์และวอเตอร์แมน ( The Peters and Waterman Framework) ดังนี้ กรอบความคิดของโอ
อูชิ(The Ouchi framework) นักวิชาการหลายคนที่พยายามพัฒนาตัวแบบ ( model) ขึ้นมาเพ่ือใชในการ  วิเคราะห์
วัฒนธรรมองค์การของกลุ่มบุคคลที่อยู่ในองค์การนั้น หนึ่งในนักวิจัยที่มี  ผลงานชัดเจนไดแก่ William G. Ouchi โดย
โออูชิไดท าการวิเคราะห์วัฒนธรรม  องค์การของบริษัท 3 แบบ ไดแก่ แบบแรกเปนลักษณะบริษัทแบบอเมริกัน  
(American firms หรือ Type A firms) แบบที่สองไดแก่ลักษณะบริษัทที่บริหารแบบญี่ปุน ( Japanese firms หรือ 
Type A firms) แบบที่สามที่เขาเรียกว่า บริษัทอเมริกันแบบ Z (U.S. Type Z firms) 

7. การวิจัยความผูกพันองค์กร  การวิจัยเรื่อง การประเมินผลความผูกพันและความพึงพอใจที่มีต่อองค์การ  
ของบุคลากรอบต.ต าบลบางจาน อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีวัตถุประสงค์ที่  ส าคัญ คือ เพื่อศึกษาถึงความสัมพันธ์
ระหว่างลักษณะส่วนบุคคล ลักษณะงาน  และบทบาทของบุคลากรอบต.กับความผูกพันต่ออบต.ต าบลบางจาน เพ่ือ  
ศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะส่วนบุคคล ลักษณะงาน และบทบาทของ  บุคลากรอบต.กับความพึงพอใจต่
ออบต.ต าบลบางจาน เพ่ือศึกษาว่าปจจัย  ใดสามารถพยากรณ์ความผูกพันต่ออบต.ต าบลบางจานไดดีที่สุด และเพ่ือ
ศึกษา ว่าปจจัยใดสามารถพยากรณ์ความพึงพอใจต่ออบต.ต าบลบางจานไดดีที่สุด  การวิจัยความผูกพันต่อองค์การใน
ลักษณะ 3 ประการ คือ  

1) ความศรัทธา และยอมรับอย่างแรงกลาในเปาหมายและค่านิยมขององค์กร  
2) ความเต็มใจที่จะ ใชวิจารณญาณและ ความสามารถในการท างานอย่างเต็มท่ีใหกับองค์การ และ 
3) ความภักดีท่ีจะท างานเพ่ือองค์การนี้ตลอดไป และศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อ  องค์การ 10 ดาน ไดแก่ ด

านความส าเร็จของงาน ดานการยอมรับนับถือ ดาน  ลักษณะของงาน ดานความรับผิดชอบ ดานความกาวหนา ดานน
โยบายการ บริหาร ดานการปกครองบังคับบัญชา ดานสัมพันธภาพในการท างาน และดาน สภาพการท างานดานสวัสดิ
การและเงินเดือน โดยท าการศึกษาจากพนักงานและ  ลูกจางอบต. จ านวน 150 คน ของอบต.ต าบลบางจาน อ าเภอ
ศรีราชา จังหวัดชลบุรี ผลการศึกษา พบว่า ดานความตองการประสบความส าเร็จในชีวิต ของบุคลากร โดยภาพรวมอยู่
ในระดับจริง ( X = 5.36) ดานลักษณะงานของ  บุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนขางมาก ( X = 4.75) ดานบ
ทบาทในการ ท างานของบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับจริงบางส่วน ( X = 4.76) ดานความ ผูกพันที่มีต่อองค์การ
ของบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับจริงบางส่วน ( X = 4.73) และดานความพึงพอใจที่มีต่อองค์การของบุคลากร 
โดยภาพรวมบุคลากรมี 

8. ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร  
ขั้นตอนที่ 1 วิธีการศึกษา (1) การศึกษาจากเอกสาร ( Documentary Study) โดยการศึกษาวรรณกรรมที่

เกี่ยวของ เพื่อเปนสิ่งน าเขา ( Input) ในการเสนอกลไก  การขับเคลื่อนทางยุทธศาสตร์และแผนการปรับปรุงองค์การ 
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โดยใชวัฒนธรรม  องค์การเปนพื้นฐาน และการวิเคราะห์แนวโนมการเปลี่ยนแปลงและจัดท า  แผนปฏิบัติการดาน
วัฒนธรรมองค์การในอนาคต  

ขั้นตอนที่ 2 การเตรียมการจัดท าแผน คณะกรรมการวัฒนธรรมองค์กรร่วมกับประชาคม ชุมชน หน่วยงานที่  
เกี่ยวของ ผูมีส่วนไดเสีย โดยคัดเลือกคณะอนุกรรมการวัฒนธรรมองค์กร  คณะท างานที่ มีความเหมาะสม รวบรวมข
อมูลที่เก่ียวของ ก าหนดประเด็นการ  พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร การแลกเปลี่ยนประสบการณดานวัฒนธรรม ประเพณี  
ความเชื่อ  

ขั้นตอนที่ 3 การประชุมสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ( Seminar & Workshop) โดยการจัดประชุม
คณะกรรมการวัฒนธรรมองค์กร ภาคส่วนที่เกี่ยวของ  และการประชุมเชิงปฏิบัติการระดมสมองและผูเกี่ยวของ เพื่อ
ศึกษาวิเคราะห์ขอมูล 

สภาพแวดลอมทางการบริหาร วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ วัฒนธรรมองค์การ และการ  ด าเนินงานของอบต.ต าบล
บางจาน  

ขั้นตอนที่ 4 การยกร่างแผนวัฒนธรรมองค์กรและน าแผนวัฒนธรรม  องค์กรไปสู่การปฏิบัติ ประกอบดวย 4 
ขั้นตอน ดังนี้  

(1) การศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวของ  
(2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
(3) การศึกษาวิเคราะห์ขอมูลบริบทอบต.ต าบลบางจาน ในประเด็นต่าง ๆ  
(4) จัดท าแผนปฏิบัติการวัฒนธรรมองค์กรอบต.ต าบลบางจาน  
9. การวิเคราะห์สภาพแวดลอมที่เก่ียวกับวัฒนธรรมของอบต.บางจาน  

สภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน 
ที่ตั้ง  

      ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน ตั้งอยู่เลขท่ี 206 หมู่ที่ ๑ ต าบลบางจาน อ าเภอเมืองเพชรบุรี   
จังหวัดเพชรบุรี เบอร์โทรศัพท์  ๐-๓๒๗๗-๐๐๐๕  
           เวปไซต ์www.bangchanphet.go.th      

อาณาเขต 

ทิศเหนือ      ติดต่อต าบลหนองโสน อ าเภอเมืองเพชรบุรี และต าบลท่าแรงออกอ าเภอบานแหลม 
ทิศตะวันออก     ติดต่อต าบลบางขุนไทร อ าเภอบานแหลม 
ทิศใต      ติดต่อกับต าบลช่องสะแก อ าเภอเมืองเพชรบุรี  และต าบลบางแกว อ าเภอบานแหลม 
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับต าบลช่องสะแก อ าเภอเมืองเพชรบุรี  

วิสัยทัศน์ 
“บางจานน่าอยู่ ฟ้นฟูต าบล ประชาชนมีส่วนร่วม” 

10. ประกาศวัฒนธรรมองค์กรอบต.ต าบลบางจาน  ประกาศวัฒนธรรมอบต.บางจานโดยตั้งปฏิญาณการ
ปฏิบัติตน ตามขอความต่อไปนี้“ เรา...ชาวอบต.บางจาน จะเปนตนแบบสมาชิก ของอบต.ที่ดี มีจริยธรรม ปฏิบัติงานมุ่
งผลสัมฤทธิ์ เรียนรูร่วมกัน เคารพ  และเชื่อม่ันกันและกัน พรอมเปนหนึ่งเดียว ” ซึ่งประกอบดวยวัฒนธรรม 8 เรื่อง 
รวมเปนค าว่า “BANGPHRA”ซ่ึงเปนตัวแบบ ( model) ของอบต.ต าบลบางจาน  11. ค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร 8 
ประการ การสรางและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรในการสรางทุนมนุษย์ การ ประเมินการปฏิบัติงานที่เปนรูปธรรมที่
กระตุนพฤติกรรมการปฏิบัติงานใหเกิดผล งานสูง บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาเพ่ิมสูงขึ้นเปนที่คุนเคย ผนวกกับ
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๙ 

 
ผล การศึกษาวัฒนธรรมองค์กรเปรียบเทียบจากอบต.เมืองโคระ ( Koura Town) ประเทศญี่ปุน เมื่อน ามาวิเคราะห์
เปรียบเทียบกับวัฒนธรรมองค์กรของอบต.  ต าบลบางจาน สามารถที่จะก าหนดค่านิยมหรือแนวปฏิบัติที่มีคุณค่าของ
องค์กร อาจ เรียกว่า “ค่านิยมองค์กร” หรือ “แนวปฏิบัติที่มีคุณค่าขององค์กร” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

 

บทท่ี 3 สภาพแวดลอมทั่วไป 
 

1. ดานกายภาพ 

1.1 ที่ตั้งของหมู่บานหรือชุมชนหรือตําบล 

ที่ตั้ง  

      ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน ตั้งอยู่เลขท่ี 206 หมู่ที่ ๑ ต าบลบางจาน อ าเภอเมืองเพชรบุรี   
จังหวัดเพชรบุรี เบอร์โทรศัพท์  ๐-๓๒๗๗-๐๐๐๕  
           เวปไซต ์www.bangchanphet.go.th      

เนื้อที ่ 

ต าบลบางจาน มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ ๑๗.๒๐ ตารางกิโลเมตร โดยคิดเปนไร่ จ านวน ๑๐,๗๔๙ ไร่ อยู่ทาง
ทิศตะวันออกของจังหวัดเพชรบุรี อยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอเมืองเพชรบุรี ประมาณ ๕ กิโลเมตร    
อาณาเขต 

ทิศเหนือ      ติดต่อต าบลหนองโสน อ าเภอเมืองเพชรบุรี และต าบลท่าแรงออกอ าเภอบานแหลม 
ทิศตะวันออก     ติดต่อต าบลบางขุนไทร อ าเภอบานแหลม 
ทิศใต      ติดต่อกับต าบลช่องสะแก อ าเภอเมืองเพชรบุรี  และต าบลบางแกว อ าเภอบานแหลม 
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับต าบลช่องสะแก อ าเภอเมืองเพชรบุรี  

1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
        ต าบลบางจานเปนพื้นที่ราบรุ่ม เหมาะแก่การท านา มีคลองชลประทาน และคลองธรรมชาติ
ไหลผ่าน 

1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
ต าบลบางจานเปนต าบลที่อยู่ในจังหวัดเพชรบุรีซึ่งจังหวัดเพชรบุรีอยู่ติดกับอ่าวไทยจึงไดรับอิทธิพลของลม

มรสุมตะวันตกเฉียงใตในฤดูฝนและอิทธิพลจากมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือในช่วงฤดูหนาว  จึงท าใหอากาศหนาวเย็น
ในช่วงเวลาดังกล่าว ส าหรับช่วงเวลาที่เหมาะสมกับการท่องเที่ยวมากท่ีสุด คือ ช่วงเดือนธันวาคม – เมษายน แบ่ง
ฤดูกาลออกเปน ๓ ฤดู ดังนี้ 

  ฤดูรอน    เริ่มตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ - กลางเดือนพฤษภาคม 
  ฤดูฝน     เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคม – กลางเดือนตุลาคม 
       ฤดูหนาว  เริ่มตั้งแต่กลางเดือนตุลาคม - กลางเดือนกุมภาพันธ์   

1.4 ลักษณะของดิน 

           ลักษณะดินโดยทั่วไปเปนดินเหนียวมีความเค็มประมาณ ๗๕ % และดินอ่ืนๆประมาณ 25 %   

1.5 ลักษณะของแหล่งน้ํา 
แหล่งน้ าธรรมชาติ 

 -  คลอง, ล าน้ า, ล าหวย   ๒๐  สาย 
แหล่งน้ าที่สรางขึ้น 
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๑๑ 

 
     -  สระน้ า             ๑        แห่ง (ม.๑) 

 -  ถังน้ า ค.ส.ล.     ๒๗ ถัง 

1.6 ลักษณะของไมและป่าไม 
 ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบางจานไม่มีปาไมผืนใหญ่ แต่มีตนไมที่ชาวบานปลูกลักษณะของไมเปนไมยืน
ตน  ผลัดใบและเนื้ออ่อน  

2. ดานการเมือง/การปกครอง 
2.1 เขตการปกครอง 
การแบ่งเขตการปกครองและจํานวนประชากร 
           ต าบลบางจาน  แบง่เขตการปกครองตามกฎหมายทองถ่ิน แบง่เปน ๙  หมู่บาน ซึ่งอยู่ในเขตการปกครองของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน ทั้งหมด ดังนี้ 

แบ่งเขตการปกครองตามกฎหมายทองถิ่น แบ่งเป็น ๙ หมู่บาน 
 

 
หมู่ที่ 

 
ชื่อหมู่บาน 

 

จํานวนประชากร  
รวมประชากร 
ของแต่ละหมู ่

 
จํานวน /
ครัวเรือน 

 
ชื่อผูนําหมู่บาน ชาย หญิง 

๑ บานวัดชีสาม (วัดใหม)่ 484 477 961 299 นายจักรินทร์ นามเที่ยง 
๒ บานหนองเปดน้ า 246 283 529 168 นายมานะ บุญโพธ์ิ 
๓ บานวัดโลกา 237 268 505 175 นายสุริน จันทร์เขียว 
๔ บานท่ามะกอก (วัดท่าขวิด) 149 141 290 85 นายธีระศักดิ์ ผ่องส ี
๕ บานศาลเจาพ่อโรงหนัง 142 162 304 102 นายสราวุธ พ่วงนอย 
๖ บานไล่เบี้ย 165 166 331 106 นายเอกอัมรินทร์ ทองนวล 
๗ บานท่าไทร (ท่าใหญ่) 145 139 284 84 นางลออง ชูจันทร์ 
๘ บานท่าใหญ่ (หนาท่าใหญ่) 71 100 171 57 นายปริญญา พุ่มพวง 

(ก านัน) 
๙ บานดอนกระเบื้อง 359 365 724 221 นายอร่าม บานแยม 

รวม 1,998 2,101 4,099 1,297  
                   
ขอมูลจาก  :  ส านักทะเบียนอ าเภอเมืองเพชรบุรี กรมการปกครอง ณ วันที่ 10 ตุลาคม ๒๕61 
2.2 การเลือกตั้ง 
 การเลือกตั้งสมาชิกสภาผูแทนราษฎร    

เขตเลือกตั้ง  แบ่งออกเปน 3 เขตเลือกตั้ง ดังนี้  
เขตเลือกตั้งที่ 1 ประกอบดวย  

            1. อ าเภอเมืองเพชรบุรี  
            2. อ าเภอบานแหลม ยกเวน  ต าบลบานแหลม, ต าบลบางตะบูน และต าบลบางตะบูนออก 
             จ านวนประชากร  152,830 คน 

เขตเลือกตั้งที่ 2  ประกอบดวย  
            1. อ าเภอท่ายาง  
                    2. อ าเภอชะอ า   



๑๒ 

 
              จ านวนประชากร  159,012  คน 

เขตเลือกตั้งที่ 3  ประกอบดวย  
            1.อ าเภอเขายอย  
         2.อ าเภอบานลาด  
           3.อ าเภอหนองหญาปลอง  
           4.อ าเภอแก่งกระจาน  
           5.อ าเภอบานแหลม เฉพาะต าบลบานแหลม ต าบลบางตะบูน และต าบลบางตะบูนออก 
              จ านวนประชากร  157,032  คน 
                          รวมจ านวนประชากรทั้งสิ้น  468,874 คน 
           *ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ตามประกาศทะเบียนกลาง 
           ลงประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 130 ตอนพิเศษท่ี 40ง วันที่ 27 มีนาคม 2556 
     * ต าบลบางจาน เปนการเลือกตั้งทั่วไป อยู่ในเขตเลือกตั้งที่ 3 ประกอบดวย อ าเภอเมืองเพชรบุรี อ าเภอบาน
แหลม (ยกเวน ต าบลบานแหลม ต าบลบางตะบูน และต าบลบางตะบูนออก)  

 การเลือกตั้งสมาชิกวุฒิสภา 
  การเลือกตั้งสมาชิกวุฒิสภาใชเขตจังหวัดเพชรบุรีเปนเขตเลือกตั้ง มีสมาชิกวุฒิสภา ได 
1 คน  
ตารางแสดงพื้นท่ีเขตเลือกตั้ง จ าแนกเปนรายอ าเภอ  

ที ่ เขตเลือกตั้ง 
พ.ท. 

ตร.กม. 
ประชากร 

ผูมีสิทธิ
เลือกตั้ง 

ตําบล หมู่บาน ชุมชน 

1 เมืองเพชรบุรี 283,901 121,506 93,771 24 184 16 

2 บานแหลม 189,885 53,787 42,003 10 73 0 

3 ชะอ า 660.65 7,408 55,740 9 67 15 

4 ท่ายาง 793,522 85,086 66,367 12 119 0 

5 เขายอย 305,648 38ม248 30,290 10 57 0 

6 บานลาด 298,138 51,357 40,783 18 115 0 

7 หนองหญาปลอง 1,248 15,500 11,626 4 31 0 

8 แก่งกระจาน 2,500,478 30,146 22,031 6 52 0 

ยอดรวม 6,280,226 470,338 362,611 93 698 31 

 * ต าบลบางจาน อยู่เขต อ าเภอเมืองเพชรบุรี 
ที่มา : 1 ศูนย์บริหารการทะเบียนภาค 7 สาขาจังหวัดเพชรบุรี ณ เดือน สิงหาคม 2556 

 

 



๑๓ 

 
3. ประชากร 

3.1 ขอมูลเกี่ยวกับจํานวนประชากร 
ประชากร 
                (๑) สถิติประชากร ตําบลบางจาน อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

เพศ ปี พ.ศ. 2557 ปี พ.ศ. 255๘ ปี พ.ศ. 2559 ปี พ.ศ. 2560 ปี พ.ศ. 2561 
ชาย (คน) 2,016 2,01๗ 2,014 2,004 1,998 
หญิง (คน) 2,156 2,1๔๔ 2,111 2,113 2,101 

รวม 4,172 4,1๖๑ 4,125 4,117 4,099 
 

ขอมูลจาก : ส านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง อ าเภอเมืองเพชรบุรี ณ วันที่ 10 ตุลาคม 
2561 

3.2 ช่วงอายุและจํานวนประชากร 
 
(๒) จํานวนครัวเรือน ตําบลบางจาน อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ตั้งแต่ปี ๒๕๕7 – ๒๕61 
 

 

ขอมูลจาก : ส านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง อ าเภอเมืองเพชรบุรี ณ วันที่ 10 ตุลาคม 
2559 

               (๓) สถิติจํานวนประชากร แยกตามช่วงอายุ (ปี) เฉพาะผูมีสัญชาติไทย 

ช่วงอายุ (ปี) เพศชาย  (คน) เพศหญิง (คน) รวม (คน) หมายเหตุ 
แรกเกิด  - 5 ป 103 99 202  
  6 ป  - 11 ป 160 136 296  
12 ป  - 17 ป 119 103 222  
18 ป  - 25 ป 220 183 403  
26 ป  - 31 ป 176 160 336  
32 ป  - 40 ป 286 279 565  

ป ๕7 ป ๕8 ป ๕9 ป 60 ป 61

1,219 1,232 1,255 1,277 1,297
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1,240

1,260

1,280
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1,320
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41 ป  - 49 ป 327 305 632  
50 ป  - 59 ป 290 363 653  
60 ป ขึ้นไป 323 485 808  
ต่ ากว่า 18 ป 382 338 720  
อายุ 18-60 ป 1,299 1,290 2,589  
61 ป ข้ึนไป 307 473 790  

รวม 1,988 2,101 4,099  
 
ขอมูลจาก  :  ระบบสถิติประชากร ณ วันที่ 10 ตุลาคม 2561 

    (๔) จํานวนผูไดรับเบี้ยยังชีพ ของตําบลบางจาน อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  

เบี้ยยังชีพ 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

(คน) (คน) (คน) (คน) (คน) 
ผูสูงอายุ 679 687 700 715 773 
ผูพิการ 72 71 69 78 86 
ผูปวยเอดส์ 4 4 4 4 4 

ขอมูลจาก : กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน ณ วันที่ 6 ตุลาคม ๒๕61 

4. สภาพทางสังคม 

4.1 การศึกษา 
สถาบันการศึกษา ดังนี้ 

    1. โรงเรียนประถมศึกษา ๑  แห่ง คือ โรงเรียนวัดโพธิ์ทัยมณี (ศิริพรรณพิทยา) 

ระดับ/ชั้น 
เพศ (คน) เพศ (คน) 

รวม 
จํานวน 

หองเรียน 
จํานวนครู 

(คน) ชาย ชาย 

อนุบาล 1 5 3 8 1 - ครู อัตราจาง (ญ) จ านวน 1 คน 
- ครู อัตราจาง (ญ) จ านวน 1 คน 
 
- ครู อัตราจาง (ญ) จ านวน 1 คน 
- ครู อัตราจาง (ญ) จ านวน 1 คน 
- ครู อัตราจาง (ช) จ านวน 1 คน 
- ครู อัตราจาง (ญ) จ านวน 1 คน 
- ครู อัตราจาง (ญ) จ านวน 1 คน 
- ครู อัตราจาง (ญ) จ านวน 1 คน 
 
 

อนุบาล  2 7 4 11 1 

รวมก่อนประถมศึกษา 12 7 19 

ประถมศึกษาปท่ี  1 3 4 7 1 

ประถมศึกษาปท่ี  2 2 3 5 1 

ประถมศึกษาปท่ี  3 4 6 10 1 

ประถมศึกษาปท่ี  4 5 5 10 1 

ประถมศึกษาปท่ี  5 8 9 17 1 

ประถมศึกษาปท่ี  6 4 1 5 1 
รวมระดับประถมศึกษา 26 28 54 6 

รวมท้ังสิ้น 38 35 73 8 

ขอมูลจาก : โรงเรียนวัดโพธิ์ทัยมณี ณ ปการศึกษา 2561 
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อัตรากําลัง  
         จ านวน 12 คน  ดังนี้ 
- ผูอ านวยการ จ านวน 1 คน (ชาย) 
- ครูอัตราจาง จ านวน 4 คน (หญิง 3 คน ชาย 1 คน) 
- ครู  จ านวน 5 คน (หญิง 4 คน ชาย 1 คน) 
- วิทยากร จ านวน 1 คน (ชาย) 
- เจาหนาที่ธุรการ จ านวน 1 คน (หญิง) 

        2. โรงเรียนมัธยมศึกษา ๑ แห่ง คือ โรงเรียนบางจานวิทยา 

ระดับ/ชั้น 
เพศ (คน) รวม จํานวน จํานวนครู 

หมายเหตุ 
ชาย ชาย 

มัธยมศึกษาปท่ี ๑ 14 12 26 1 2 * ผอ. ๑ คน 
* ครูผู 15 คน 
* ครูธุรการ 1 คน 
* ครูอัตราจาง 2 คน 
* ลูกจางช่ัวคราว 1 คน 

มัธยมศึกษาปท่ี ๒ 16 8 24 1 4 

มัธยมศึกษาปท่ี ๓ 14 9 23 2 2 

มัธยมศึกษาปท่ี ๔ 7 7 4 2 2 

มัธยมศึกษาปท่ี ๕ 3 2 15 2 4 

มัธยมศึกษาปท่ี ๖ 11 5 21 2 4 

รวมท้ังสิ้น 65 43 108 10 18 

ขอมูลจาก : โรงเรียนบางจานวิทยา ณ ปการศึกษา ๒๕61 

๓. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบานวัดชีสาม (ถ่ายโอนจากกรมพัฒนาชุมชน)  
    - มีเด็กเล็กก่อนวัยเรียน   จ านวน   ๓๕   คน  
    - มีครู คศ.๑    จ านวน    ๑    คน  

4.2 สาธารณสุข 

 จากการส ารวจขอมูลพื้นฐานพบว่า  ประชาชนกรส่วนมากมีสุขภาพที่ดีมีการคัดกรองสุขภาพ
ใหกับประชาชนกลุ่มเสี่ยง โรคที่มักเกิดแก่ประชากรในชุมชน เช่นกัน ไดแก่ โรคความดัน เบาหวาน โรค
เอดส์ โรคไขเลือดออก  มือ-ปาก-เทาในเด็กและโรคอ่ืนๆอีกมากมีสถิติเขารับการรักษาพยาบาล  ปญหา
คือประชาชนบางรายไม่ยอมไปคัดกรองหรือตรวจสุขภาพประจ าป การแกไขปญหา คือ อบต. และ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบางจาน  ไดจัดกิจกรรมร่วมมือกันรณรงค์ใหชุมชนเห็นความส าคัญใน
เรื่องนี้ซึ่งก็ไดผลในระดับหนึ่ง ประชาชนใหความร่วมมือเปนอย่างดี แต่ตองเปนการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องเปนประจ าทุกป   

                    - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนต าบลบางจาน   ๑ แห่ง          
  - รานขายยาแผนปจจุบัน        ๒  แห่ง        

  - อัตราการมีและการใชสวมราดน้ า    รอยละ  ๑๐๐ 
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4.3 อาชญากรรม 
      องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน ไม่ค่อยมีเหตุอาชญากรรมเกิดขึ้น มากนักเนื่องจากมีปอม
ต ารวจตั้งอยู่ภายในพื้นที่ท าการของหน่วยงาน  แต่มีเหตุการณ์ลักขโมยทรัพย์สินประชาชน และท าลาย
ทรัพย์สินของราชการ อยู่บาง อาทิขับรถชนปายบอกซอย/หมู่บาน  ซึ่งทางหน่วยงาน ก็ไดด าเนินการ
ปองกันการเกิดเหตุดังกล่าว จากการส ารวจขอมูลพื้นฐานพบว่า  ส่วนมากครัวเรือนมีการปองกันอุบัติภัย
อย่างถูกวิธี  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปญหาคือจากขอมูลที่ส ารวจพบว่ามี ๙ ชุมชน ที่ไม่มี
การปองกันอุบัติเหตุ อาชญากรรม วิธีการแกปญหาของ หน่วยงานที่สามารถด าเนินการไดตามอ านาจ
หนาที่และงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  คือการติดตั้งกลองวงจรปิดในจุดที่ เสี่ยง รวมทั้งไดตั้งจุดตรวจ 
จุดสกัด จุดบริการ  ในช่วงเทศกาลที่มีวันหยุดติดต่อเพ่ืออ านวยความสะดวกใหกับประชาชน  แต่ปญหา
ที่พบเปนประจ าคือการทะเลาะวิวาทของกลุ่มวัยรุ่นโดยเฉพาะในสถานที่จัดงานดนตรี งานมหรสพ การ
ขับรถเร็วเกินมาตรฐานที่ทางราชการก าหนด เนื่องจากเปนถนนเสนทางยาว เปนปญหาที่ชุมชนไดรับ
ผลกระทบเปนอย่างมาก การแกไขปญหา คือการแจงเตือนใหผูปกครองดูแลบุตรหลานของตน 
ประชาสัมพันธ์ใหทราบถึงผลกระทบ ผลเสียหาย และโทษที่ไดรับจากการเกิดเหตุทะเลาะวิวาท  การขอ
ความร่วมมือไปยังผูน า การขอก าลังจาก ต ารวจ ผูน า อปพร. เพ่ือระงับเหตุไม่ใหเกิดความรุ่นแรง  แต่จะ
ไม่ใหเกิดขึ้นเลยยังเปนปญหาที่ปจจุบันไม่สามารถท่ีจะแกไขได  ทั้งท่ีมีการร่วมมือกันหลายฝาย เปน
เรื่องท่ีทาง หน่วยงาน จะตองหาวิธีที่จะแกไขปญหาใหกับประชาชนต่อไปตามอ านาจหนาที่ที่สามารถ
ด าเนินการได 
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  

-  ต ารวจชุมชน      ๑ แห่ง  
-  อปพร.ต าบลบางจาน จ านวน ๑ รุ่น   ๑  ศูนย์  

ขอมูลข่าวสาร 
  -  ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บาน / หองสมุดประชาชน   ๒     แห่ง 
  -  หอกระจายข่าว      ๙ แห่ง 
  -  เสียงตามสาย      ๑ แห่ง 

4.4 ยาเสพติด 

 ปญหายาเสพติดในชุมชนของ อบต. จากการที่ทางสถานีต ารวจภูธร อ าเภอเมืองเพชรบุรี ไดแจง
ใหกับทางต าบลบางจาน ทราบนั้นพบว่าในเขต อบต.มีผูที่ติดยาเสพติด จ านวนมาก  และยังพบผูคา การ
แกไขปญหาของอบต.สามารถท าไดเฉพาะตามอ านาจหนาที่เท่านั้น เช่น การณรงค์ การประชาสัมพันธ์ 
การแจงเบาะแส การฝึกอบรมใหความรู ถานอกเหนือจากอ านาจหนาที่  ก็เปนเรื่องของอ าเภอหรือ
ต ารวจแลวแต่กรณี ทั้งนี้ ทาง อบต.ก็ไดใหความร่วมมือมาโดยตลอด 

4.5 การสังคมสงเคราะห์ 
ทาง อบต. ไดด าเนินการดานสงคมสังเคราะห์ ดังนี้ 

๑. ด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพใหกับผูสูงอายุ  ผูพิการ  และผูปวยเอดส์   
2. ประสานการท าบัตรผูพิการ 
3. ช่วยเหลือผูยากจน ยากไร รายไดนอย และผูดอยโอกาสไรที่พ่ึง    
4. ปรับปรุงซ่อมแซมบานผูยากไร       

และยังมีหน่วยงานดานการสังคมสงเคราะห์ ดังนี้ 
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มวลชนจัดตั้ง 

-  ลูกเสือชาวบาน       ๒     รุ่น    
                     -  อสม.      ๗๕ คน     

  -  กลุ่มเกษตรกรท านา   ๑๐๐ คน 
  -  ต ารวจชุมชน    ๑ รุ่น 
  -   ศูนย์ อปพร. ต าบลบางจาน  ๑ รุ่น  

 
 การรวมกลุ่มของประชาชน   
             ๒ กลุ่ม 
  -  กลุ่มอาชีพ (เศรษฐกิจชุมชน หมู่ละ ๒ กลุ่ม ๙ หมู่)        ๑๘ กลุ่ม 
  -  กลุ่มออมทรัพย์ (กองทุนหมู่บาน)            ๙ หมู่ 

5. ระบบบริการพื้นฐาน 

5.1 การคมนาคมขนส่ง 
ใชการคมนาคมขนส่งทางบกเปนหลัก โดย เปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก รอยละ ๗๐ เปาหมายคือตองการให

ไดมากกว่านี้หรือรอยละ ๑๐๐ โดยผูบริหารมีนโยบายที่จะด าเนินการก่อสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กทุกสาย และ
ถนนลาดยาง ประมาณรอยละ 10 ปญหาคือไม่สามารถด าเนินการไดเนื่องจากพ้ืนที่ยังไม่เปนที่สาธารณะ และปญหา
ทางดานงบประมาณในการด าเนินการมีไม่เพียงพอ 
5.2 การไฟฟ้า 

มีไฟฟาใชทุกหมู่บาน ประชากรที่ใชไฟฟา ๑ ,๒29  ครัวเรือน ปญหาคือไฟฟาส่องสว่างทางหรือที่สาธารณะ
ยังไม่สามารถด าเนินการครอบคลุมพื้นที่ไดทั้งหมด เนื่องจากพ้ืนที่ที่มีความตองการใหติดตั้งไฟฟาส่องสว่างนั้นยังไม่
เปนที่สาธารณะ จึงไม่สามารถด าเนินการไดเช่นเดียวกับถนน การแกปญหาคือ ประสานความร่วมมือกันในหลายๆ 
ฝาย เพื่อที่จะท าความเขาใจกับประชาชนในพื้นท่ี และวิธีการที่จะด าเนินการแกไขอย่างไร ทั้งนี้ก็ไดตั้งงบประมาณใน
ส่วนนี้ไวแลว และไดแจงประชาสัมพันธ์ใหประชาชนไดรับทราบถึงเหตุผลเพื่อที่จะไดช่วยกันแกไขปญหาใหกับชุมชน 
5.3 การประปา 
         มีประปาใชทุกหมู่บาน ประชากรที่ใชน้ าประปา ๑ ,๒48 ครัวเรือน  และประชากรที่ยังไม่มีน้ าประปาใช
ประมาณ 80 ครัวเรือน 
5.4 โทรศัพท์ 

       -  ตูโทรศัพท์สาธารณะ   ๓ ตู 
5.5 ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
        ไม่มีไปรษณีย์ในเขตพ้ืนที่ต าบล แต่ ใชบริการที่ท าการไปรษณีย์เพชรบุรี ต าบลคลองกระแชง อ าเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบุรี 
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6. ระบบเศรษฐกิจ 

6.1 การเกษตร 
ขอมูลการเกษตร 

ขอมูลการเกษตรของระดับหมู่บาน ตําบลบางจาน อําเภอเมืองเพชรบุรี  

ชื่อหมู่บาน 

พท.ทั้งหมด
ของ

หมู่บาน 

(ไร)่ 

พท.ทําการเกษตร 
รวม พท.
การเกษตร 

(ไร)่ 

ที่อยู่อาศัย 
(ไร)่ 

พท.รับนํ้า
ชลประทาน 

(ไร)่ 

ทํานา 
(ไร่) 

ไมผล/
ยืนตน 
(ไร)่ 

ปลูกผัก 
(ไร)่ 

ไมดอก/ไมประดับ 
(ไร)่ 

ทุ่งหญา
เลื้ยงสัตว ์

(ไร)่ 

บ่อกุง/
บ่อปลา 

(ไร)่ 

วัดชีสาม ๑,๔๗๐ ๑,๐๒๘ ๗ ๓ ๑ ๓๒ ๑๓ ๑,๐๘๔ ๑๖๖ ๑,๐๘๔ 

หนองเปดน้ า ๒,๘๐๐ ๒,๓๕๖ 20 ๑ ๐ ๕๔ ๕๔ ๒,๔๘๐ ๘๕ ๒,๔๘๐ 

โลกา ๖๕๕ ๒๔5 ๗ ๐ ๐ ๔๐ ๑๐ 302 ๑๕๘ ๒๙๗ 

ท่ามะกอก ๕๕๑ ๓๕๑ ๕ ๐ ๐ ๓๘ ๓ ๓๙๗ ๗๑ ๓๙๗ 

ศาลเจาฯ ๑,๐๒๗ ๗๒๙ ๔ ๐ ๐ ๑๙ ๗ ๗๕๙ ๑๕๐ ๗๕๙ 

ไล่เบี้ย ๑,๐๕๐ ๗๖๙ ๒4 ๕ ๒ ๓๒ ๒๐ 852 ๒๖๒ ๘๕๖ 

ท่าไทร ๑,๓๐๐ ๘๓๐ ๓ ๐ ๐ ๕๑ ๓๑ ๙๑๕ ๑๑๒ ๙๑๕ 

ท่าใหญ่ ๕๒๕ ๒๙๘ ๔ ๐ ๐ ๓๒ ๓๔ ๓๖๘ ๑๒๙ ๓๖๘ 

ดอน
กระเบื้อง 

๑,๓๗๐ 1631 ๒3 ๒ ๓ ๗๒ ๗๘ ๑,809 ๕๐๘ ๑,๐๐๕ 

รวม ๑๐,๗๔๘ 8,237 ๙7 ๑๑ ๖ ๓๗๐ ๒๕๐ ๘,971 ๑,๖๔๑ ๘,๑๖๑ 

ขอมูลจาก : ส านักงานเกษตรอ าเภอเมืองเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  ณ วันที่ 20 มกราคม ๒๕61 
6.2 การประมง 
ขอมูลประมง 
                        จํานวนเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงสัตว์น้ํา ตําบลบางจาน อําเภอเมืองเพชรบุรี 

หมู่ที่ ชนิดสัตว์นํ้า จํานวนเกษตรกร (ราย) จํานวนฟาร์ม พ้ืนที่ (ไร่) 

1 ปลานิล 1 1 7 

2 ปลาช่อน 2 2 9 

ปลาดุก 1 1 0.50 

ปลานิล 4 4 6.25 

6 ปลาชะโด 2 2 16 

กุงขาว 2 2 7 

9 กุงขาว 1 1 4 

ปลาช่อน 3 3 15.5 

ปลาชะโด 1 1 3 

ปลาดุก 2 2 16.5 
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ปลานิล 3 3 15 

รวม 22 22 99.75 

ขอมูลจาก : ส านักงานประมงจังหวัดเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ณ วันที่ 10 ตุลาคม ๒๕61 

6.3 การปศุสัตว์ 
ขอมูลปศุสัตว ์

จํานวนเกษตรกรผูเลี้ยงสัตว์ ตําบลบางจาน อําเภอเมืองเพชรบุรี 
 

ที ่ รายการ 
หมู่ที่ 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 โคเนื้อ 79 279 49 7 27 24 24 37 87 613 
2 โคนม 3 - - - - - - - - 3 
3 ไก ่ 275 805 176 384 332 66 229 322 287 2,876 
4 เปด 19 296 25 109 1,640 4 815 84 33 3,025 
5 แพะ - - - - - - - - - - 
6 แกะ - - - - - - - - - - 
7 นก/สัตว์สวยงาม - - - - - - - - - - 
8 สุกร     30  10 165  205 
9 กระบือ - - - - - - - - - - 

รวม 376 1,380 250 500 2,029 94 1,078 608 407 6,722 

ขอมูลจาก : ส านักงานปศุสัตว์อ าเภอเมืองเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  ณ วันที่ 10 ตุลาคม ๒๕61๖.๔ 
การบริการ 

โรงแรม   - แห่ง  
รานอาหาร           3 แห่ง  
โรงภาพยนตร์  - แห่ง  
สถานีขนส่ง  - แห่ง  
รานเกมส์  -         แห่ง 
รานเสริมสวย               5        แห่ง 

6.5 การท่องเที่ยว 

       ประเพณีการแข่งขันเรือมาด นิยมเล่นกันตามวัดต่างๆ ตั้งแต่กลางเดือน 11 ถึงกลางเดือน 
12 นิยมเล่นกันในช่วงเวลาเที่ยงวันเปนตนไป 
 ประเพณีกระจาด  เรียกกันว่า ท าบุญถวายกระจาด งานกระจาดเปนประเพณีเก่าแก่ของชาว
ต าบลบางจาน การท าบุญครั้งนี้เพ่ือร่วมร าลึกถึงอดีตอันขมข่ืนของชาวบานในชุมชนเมื่อครั้งเสียเพชรบุรี
แก่พระยาละแวกเชื่อกันว่าการท าบุญจะท าใหจิตใจผ่องใส เปนการต่ออายุและสรางบุญกุศลใหแก่ตัว
ผูปฎิบัติเอง โดยการจะปิดถนนบริเวณ หมู่ที่ 6 ต าบลบางจาน  - บานดอนผิงแดด ยาวกว่า 2 กิโลเมตร 
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ชาวบานจะน าเสื่อมาปูตลอดถนนระยะทางยาวกว่า2กิโลเมตรพรอมกับน ากระจาดนับรอยใบท่ีบรรจุ
สิ่งของอาหารคาวหวาน จ าพวกผลไม ขนมหวาน จ าพวกขนมกง ขนมเกียน ขนมสามเกลอ และขนม
หรุ่ม ซึ่งลวนแลวแต่เปนขนมพ้ืนบานที่ชาวบานท าขึ้นเอง และสิ่งที่ขาดไม่ไดคือ  แมงดาทะเล และปูทะเล 
โดยสิ่งของทุกอย่างจะถูกน าใส่ลงไปในกระจาดที่มีรูปทรง 6 เหลี่ยม 6 ยอด ที่ถูกตกแต่งดวยกระดาษสี
อย่างสวยงามพรอมกันนี้ แต่ละครอบครัวที่น ากระจาดมาท าบุญจะมีการนิมนต์พระภิกษุสงฆ์มานั่ง
บริเวณท่ีมีกระจาดตั้งจุดละ 1 รูป เพ่ือร่วมพิธีสงฆ์ และหลังจากเสร็จพิธีก็จะมีการร่วมกรวดน้ าอุทิศส่วน
บุญส่วนกุศลใหแก่ผูที่ล่วงลับไปแลว โดยแต่ละครอบครัวจะตองถวายของทั้งหมดแด่พระภิกษุสงฆ์โดย
การเตรียมงานนั้นตองเตรียมการล่วงหนาแรมเดือนตั้งแต่การท ากระจาดของแต่ละบานใหสวยงาม ที่มี
ทั้งการประดับตกแต่งกระจาดดวยดอกไม และกระดาษสีเพิ่มความสวยงาม และท่ีส าคัญชาวบานที่นี่
ตองท าขนมที่จะน ามาใชในพิธีดวยตนเองแทบทุกชนิด 
         ส าหรับประเพณีงานถวายกระจาดของชาวบานต าบลบางจาน ถึงแมจะเปนประเพณีเล็กๆ ที่จัด
เฉพาะชุมชนเท่านั้นแต่ก็นับเปนประเพณีท่ีมีความส าคัญและถือปฏิบัติสืบทอดกันมานานจากรุ่นสู่รุ่น  
เปนประเพณีท่ีสอนใหลูกหลานไดตระหนักถึงคุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณีไทยภายใตหลักธรรม
ของศาสนาอีกท้ังในจังหวัดเพชรบุรี มีการจัดงานกระจาดลักษณะนี้เพียงแห่งเดียวเท่านั้น  และเม่ือถึงวัน
ขึ้น 8 ค่ าเดือน 8 หลัง ถือเปนสัญญาของชาวบานต าบลบางจานที่จะมาร่วมพิธีท าบุญกระจาดกันอย่าง
พรอมเพรียง 
        ส าหรับ“ประเพณีงานถวายกระจาด”เกิดข้ึนเนื่องมาจากเหตุการณ์ทางประวัติศาสตร์สมัยกรุง
ศรีอยุธยา ในยุคพระมหาราชา  และสมเด็จพระนเรศวรติดต่อกัน ตามพงศาวดาร กล่าวไวว่า พระยา
ละแวก แม่ทัพเขมรไดยกกองทัพมาตีกรุงศรีอยุธยาหลายครั้งแต่ตีไม่ส าเร็จ  ครั้งหนึ่งพระยาละแวก ไดยก
กองทัพขามอ่าวไทยมาตีเมืองเพชรบุรีตีไดในปจอศักราช924ตรงกับพ.ศ.2115 
        อีกท้ังตามหลักฐานอางอิงทางประวัติศาสตร์กล่าวว่ากองทัพเรือพญาละแวกยกพลขึ้นบกชายฝ่ง
ทะเลทิศตะวันออกของตัวเมืองเพชรบุรี ประมาณ 7-8 กิโลเมตร เดินทัพเลียบคลองฝ่งบางจานเขาตี
เมืองเพชรบุรีดานถนนก าแพงเมืองบรรจบกับถนนหนาสถานสงเคราะห์กุ่มสะแกในปจจุบันเขายึดเมือง
เพชรบุรีไดส าเร็จโดยเหตุการณ์ครั้งนั้นท าใหชาวบานบางจานตองเขาไปหลบซ่อนตัวในปาทึบห่างจาก
หมู่บานประมาณ 2 กิโลเมตร เพื่อปองกันถูกฆ่าถูกท าราย และไดพรอมใจกันบนบานศาลกล่าวต่อเจา
ทุ่ง เจาปา เจาเขา สิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลายใหช่วยคุมครอง  ปกปองรักษาไม่ใหกองทัพพญาละแวกพบเห็น 
ทั้งขาเขาตีเมืองเพชร และขากลับ  โดยจะพรอมใจกันถวายกระจาดบรรจุดวยอาหารคาวหวานและผลไม
พรอมทั้งน้ าอมฤทธิ์ สุรา และบุหรี่  เปนเครื่องเซ่นสังเวยบวงสรวงใหประจ าทุกปอธิกมาส คือ ปที่มีเดือน 
8 สองหน โดยก าหนดนัดหมายกัน พรอมใจกันเอาวันขึ้น 8 ค่ า เดือน 8 หลังทุก 3 ป เวลา 07.00-
10.00 น. โดยการบนบานครั้งนั้นประสบความส าเร็จ พระ  และชาวบานที่อยู่ในเหตุการณ์ต่างรอดพน
จากกองทัพพญาละแวก ชาวบานจึงร่วมกันจัดงานท าบุญกระจาดขึ้นอย่างต่อเนื่องสืบทอดกันมาจนถึง
ปจจุบัน 

งานประจําปี วัดใหม่เจริญธรรมวัดปากน้ าสามัคคีวัดโพธิ์ทัยมณีช่วงระหว่างเดือน กุมภาพันธ์ – 
มีนาคม ของทุกป 

6.6 อุตสาหกรรม 
       ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมในต าบล 

6.7 การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
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การพาณิชย์ 

หน่วยธุรกิจในเขต อบต. 
  -  ป๊มน้ ามัน (หลอด) ๑ แห่ง 
  - โรงส ี   ๑ แห่ง 
  - ฟาร์ม เปด , ไก่ , หมู ๖ แห่ง 

กลุ่มอาชีพ 
  -  กลุ่มอาชีพ (เศรษฐกิจชุมชน หมู่ละ ๒ กลุ่ม ๙ หมู่)     ๑๘ กลุ่ม 
  -  กลุ่มออมทรัพย์ (กองทุนหมู่บาน)          ๙ หมู่ 
6.8 แรงงาน 
      ใชแรงงานคนเปนส่วนใหญ่ (ชาวต่างดาวที่ไดรับการขึ้นทะเบียนแลว) และเครื่องจักรกลเปนส่วน
นอยจากการส ารวจขอมูลพื้นฐานพบว่า ประชากรที่มีอายุ ๑๕ – ๖๐ ป อยู่ในก าลังแรงงาน รอยละ ๙๕  
เมื่อเทียบกับอัตราส่วนกับจังหวัด รอยละ  ๗๓.๙๙ ซึ่งสูงกว่ามาก แต่ค่าแรงในพื้นที่ต่ ากว่าระดับจังหวัด 
โดยเฉพาะแรงงานดานการเกษตร ประชากรอายุระหว่าง ๒๕ – ๕๐ ป บางส่วน ไปรับจางท างานนอก
พ้ืนที่ ปญหาที่พบคือ ประชากรตองไปท างานนอกพ้ืนที่ในเมืองที่มีโรงงานอุตสาหกรรม บริษัท หางราน
ใหญ่ๆ เพราะในพื้นที่ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการจางแรงงานเยอะ เ นื่องจากพ้ืนที่ส่วนมากเปนที่อยู่
อาศัย 

7. เศรษฐกิจพอเพียงทองถิ่น (ดานการเกษตรและแหล่งน้ํา) 

7.1 ขอมูลดานการเกษตร 

 

ประเภทของการทําเกษตร จํานวน 
จํานวน 
กก./ไร ่

ผลผลิต
เฉลี่ย 

บาท/ไร่ 

ตนทุนการ
ผลิตเฉลี่ย 
บาท/ไร่ 

ราคาขายโดย
เฉลี่ย 

บาท/ไร่ 
ทํานา ในเขตชลประทาน 

 

190  ครัวเรือน 

8,237  ไร่ 

800 3,555.56 5,105.56 - 

นอกเขตชลประทาน - - - - - 

ทําสวน สวนผัก - - - - - 

สวนดอกไม - - - - - 

ทําไร่ ไร่ผลไม - - - - - 

อ่ืนๆ ทุ่งหญาเลี้ยงสัตว์ - - - - - 
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7.2 ขอมูลดานแหล่งน้ําทางการเกษตร 

แหล่งนํ้าทางการเกษตร 
ความเพียงพอของปริมาณนํ้าฝนที่ใชในการทํา

การเกษตร ปริมาณนํ้าฝนที่ตกโดยเฉลี่ยในปีที่ผ่านมา 
(มิลลิเมตร)กรณีที่ทราบโปรดระบ ุ

เพียงพอ ไม่เพียงพอ 

ปริมาณนํ้าฝน    

แหล่งนํ้า 

ทางการเกษตร 
ลําดับ

ความสําคัญ 

ความเพียงพอของนํ้าเพ่ือ
การเกษตร 

การเขาถึงแหล่งนํ้าการเกษตร 

เพียงพอ ไม่เพียงพอ ทั่วถึง ไม่ทั่วถึง 
รอยละของครัวเรือน

ที่เขาถึงฯ 

แหล่งนํ้าธรรมชาติ       

1. แม่น้ า -     - 

2. หวย/ล าธาร -     - 

3. คลอง -     - 

4. หนอง/บึง -     - 

5. น้ าตก -     - 

6. อื่นๆ - - - - - - 

แหล่งนํ้าท่ีมนุษย์สรางขึ้น       

1. สระ -     - 

2. คลองชลประทาน -     - 

7.3 ขอมูลดานแหล่งน้ํากิน น้ําใช (หรือน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค) 

แหล่งน้ํา ไม่มี 
มี ทั่วถึงหรือไม่ 

พอเพียง ไม่พอเพียง ทั่วถึง ไม่ทั่วถึง รอยละของ
ครัวเรือนที่เขาถึงฯ 

บ่อบาดาลสาธารณะ       

บ่อน้ าตื้นสาธารณะ       

ประปาหมู่บาน 

(ของ อปท.) 

      

ระบบประปา 

(ของการประปาส่วนภูมิภาค) 

    

   

      

      
  

      
       

         95 

แหล่งน้ าธรรมชาติ      - 
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สรุป ครัวเรือนในหมู่บาน มีน้ ากิน น้ าใช  เพียงพอ กับความตองการ  

ที่มา : http ://e-plan.dla.go.th_moo.jsporgld  

8. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 

8.1 การนับถือศาสนา 
   นับถือศาสนาพุทธ เปนส่วนใหญ่ 

สถาบันและองค์กรทางศาสนา  ดังนี้ 
           วัด จ านวน ๓ แห่ง  ไดแก่  

              ๑. วัดโพธิ์ทัยมณี    
     ๒. วัดปากน้ าสามัคคี    

     ๓. วัดใหม่เจริญธรรม 
           ส านักสงฆ์  จ านวน   ๑    แห่ง 
           ศาลเจาพ่อโรงหนัง จ านวน   ๑    แห่ง 

8.2 ประเพณีและงานประจําปี 
   - ประเพณีกระจาด  
   - ประเพณีการแข่งขันเรือมาด 

- งานประจ าป วัดใหม่เจริญธรรม,วัดปากน้ าสามัคคี,วัดโพธิ์ทัยมณี 
8.3 ภูมิปัญญาทองถิ่น ภาษาถิ่น 
 - การท าขนมหรุ่ม 
 - การตัดพวงมะโหด งานประจ าป งานอุปสมบถ และงานมงคลต่างๆ 
8.4 สินคาพื้นเมืองและของท่ีระลึก 
      - อาหารทะเลแหง 
          - ผลิตภัณฑ์ไมตาล (ไมตาลคัดขนาดที่ไม่เล็กไม่ใหญ่เกินไป แต่ตองเปนตนที่แก่จัด  น ามาแปรรูป
ตามแบบต่างๆ เช่น แกวแชมเปญ ครก ทัพพี โอ่ง เชี่ยนหมาก) 

 9. ทรัพยากรธรรมชาติ 

9.1 น้ํา 
แหล่งน้ าธรรมชาติ 

  -  คลอง, ล าน้ า, ล าหวย   ๒๐  สาย 
แหล่งน้ าที่สรางขึ้น 

  -  สระน้ า     ๑ แห่ง (ม.๑) 
  -  ถังน้ า ค.ส.ล.     ๒๗ ถัง 

9.2 ป่าไม 
 ไม่มีปาไมในพ้ืนที่ต าบล 

9.3 ภูเขา 
    ไม่มีภูเขาในพื้นที่ต าบล 
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9.4 คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 

 ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ดีมีคุณภาพสูงในพ้ืนที่ของส่วนมากเปนพื้นที่ส าหรับเพาะปลูก และท่ี
อยู่อาศัย  รานคา สถานประกอบการ ตามล าดับ และมีพ้ืนที่เพียงเล็กนอยที่เปนพ้ืนที่สาธารณะ ทรัพยากรธรรมชาติใน
พ้ืนที่ ก็ไดแก่  ดิน น้ า ตนไม อากาศที่ไม่มีมลพิษ เนื่องท าการเกษตรเปนหลักท าใหแหล่งน้ าใชในการเกษตรไม่เพียงพอ 
ปญหาคือยังไม่สามารถหาแหล่งน้ าส าหรับการเกษตรไดเพ่ิมข้ึน เพราะพ้ืนที่ส่วนมากเปนของประชาชน   
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บทท่ี 4 แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรระยะสี่ปี (2561-2564) 

 
แผนปฏิบัติการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรระยะ 4 ปการขับเคลื่อนค่านิยมองค์กร 
 

ที ่ แนวทาง กิจกรรม จํานวน ความถี่ 
แผนปฏิบัติการสี่ปี  

รวมท้ังหมด 
2561 2562 2563 2564 

 การสื่อสารใหบุคลากรในสังกัด 1. การสอดแทรกความรูในวาระการประชุม
ประจ าเดือน โดยก าหนดใหม ี
ทูตค่านิยมขององค์กร ใหความรูและรายงานผล
การปฏิบัติที่เปนรูปธรรม 
- B - กิจกรรมการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยน
เรียนรูวัฒนธรรมองค์กร 
- การประชุมประจ าเดือนพนักงาน 
- การประชุมหัวหนาทีมภารกิจ 
- การประชุมกอง 
- การประชุมหัวหนาส่วนราชการ 
- การประชุมผูบริหารเทศบาล 

1 เดือน / ครั้ง 
2 เดือน / ครั้ง 
3 เดือน / ครั้ง 
1 เดือน / ครั้ง 
3 เดือน / ครั้ง 

12 ครั้ง 
6 ครั้ง 
4 ครั้ง 

12 ครั้ง 
4 ครั้ง 

12 ครั้ง 
6 ครั้ง 
4 ครั้ง 

12 ครั้ง 
4 ครั้ง 

12 ครั้ง 
6 ครั้ง 
4 ครั้ง 

12 ครั้ง 
4 ครั้ง 

12 ครั้ง 
6 ครั้ง 
4 ครั้ง 

12 ครั้ง 
4 ครั้ง 

48 ครั้ง 
24 ครั้ง 
16 ครั้ง 
48 ครั้ง 
16 ครั้ง 

  2. จัดฝึกอบรมบุคลากรในการสรางความรูความ
เขาใจในวัฒนธรรมขององค์กร 
(BANGPHRA) 
- B - กิจกรรมนักอ่านหนังสือ 
- B - โครงการรณรงค์ค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร 
- H - การสรางค่านิยมสิทธิมนุษยชนและให
ความเคารพผูอื่น 

1 ครั้ง 
ต่อเนื่อง 
1 ครั้ง 

1 ครั้ง 
ต่อเนื่อง 
1 ครั้ง 

1 ครั้ง 
ต่อเนื่อง 
1 ครั้ง 

1 ครั้ง 
ต่อเนื่อง 
1 ครั้ง 

1 ครั้ง 
ต่อเนื่อง 
1 ครั้ง 

4 ครั้ง 
ต่อเนื่อง 
4 ครั้ง 
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ที ่ แนวทาง กิจกรรม จํานวน ความถี่ 

แผนปฏิบัติการสี่ปี  
รวมท้ังหมด 

2561 2562 2563 2564 
1  3. จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร่วมกันในเรื่อง

การจัดการความรู (KM) ในเรื่องวัฒนธรรม
องค์กร 
- B-การประชุมระหว่างทีมภารกิจเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรูร่วมกัน(KM) ในเรื่อง 
วัฒนธรรมองค์กร 

1ป / ครั้ง 1ป / ครั้ง 1ป / ครั้ง 1ป / ครั้ง 1ป / ครั้ง 4ป / ครั้ง 

4. จัดวันนัดพัฒนาจิตใจคนโดยการน าบุคลากร
เขาฝึกอบรมพัฒนาจิตใจดานจริยธรรมคุณธรรม 
ปลูกฝงค่านิยม BANGPHRA พรอมร่วมท าบุญ
และบ าเพ็ญสาธารณประโยชน ์
-A1-โครงการจิตอาสา จัดใหมีการรณรงค์กวาด
ขยะ 

2 เดือน / ครั้ง 6 ครั้ง 6 ครั้ง 6 ครั้ง 6 ครั้ง 24 ครั้ง 

5. จัดท ามุมแสดงองค์ความรูการพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กร 
-B- จัดตั้งศูนย์การเรียนรูวัฒนธรรมองค์กร 

1 แห่ง  1 แห่ง   1 แห่ง 

6. จัดท าหองสมุดองค์กรส าหรับศึกษาและ
คนควาความรูโดยใชเอกสารที่มีอยู ่
แลวจัดการใหเปนระบบ 
-B- 

1 แห่ง  1 แห่ง   1 แห่ง 
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ที ่ แนวทาง กิจกรรม จํานวน ความถี่ 

แผนปฏิบัติการสี่ปี  
รวมท้ังหมด 

2561 2562 2563 2564 
2 สรางแรงจูงใจใหเกิดพฤติกรรม 

BANGPHRA 
1. ด าเนินกิจกรรมพิจารณาคัดเลือกทูตค่านิยม
องค์กร 4 คน 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน 4 คน 
BANGPHRA -R - พิจารณาในระดับ กลุ่มงาน / 
ฝาย 
- ประกาศคนดีที่อยากบอกของอบต.บางจาน 
- มอบประกาศเกียรติคุณในที่ประชุมของอบต. 

4 คน  1 คน  1 คน  1 คน  1 คน  4 คน 1 

2. ก าหนดใหมีกิจกรรมตั้งปฏิญาณตนในการยึด
มั่นวัฒนธรรมองค์กร 
- A1– 
2 เดือน / ครั้ง 
6 ครั้ง 
6 ครั้ง 
6 ครั้ง 
6 ครั้ง 
24 ครั้ง 
 

2 เดือน / ครั้ง 6 ครั้ง 6 ครั้ง 6 ครั้ง 6 ครั้ง 24 ครั้ง 

3. บุคลากรขององค์กรทุกคนจัดท าแผนพัฒนา
ตนเอง 
-P- 

ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน 

4. จัดท าโครงการน าบุคลากรของหน่วยงานศึกษา
ดูงานท่ีประสบความส าเร็จ 
-A2-โครงการศึกษาดูงานดานวัฒนธรรมภายนอก
องค์กร 

อย่างนอย1ป/
ครั้ง 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 4 ครั้ง 
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ที ่ แนวทาง กิจกรรม จํานวน ความถี่ 
แผนปฏิบัติการสี่ปี  

รวมท้ังหมด 
2561 2562 2563 2564 

2 สรางแรงจูงใจใหเกิดพฤติกรรม 
BANGPHRA 

5. การบริหารงานบุคคลอย่างเปนธรรมสามารถ
ตอบค าถามไดชัดเจนโดยน าคะแนนหรือผลการ
ประเมินการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรมาเปนส่วน
หนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบและ
สนับสนุนใหแต่งตั้ง /ยาย 

ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน 

6. ก าหนดใหมีการประเมินผูบังคับบัญชาจาก
ผูใตบังคับบัญชา ในประเด็นวัฒนธรรมองค์กร 
-G- 

1ป/ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 4 ครั้ง 

7. การสรางทีมงานภายในองค์กร 2 ประเภท 
-R- ทีมงานตามภารกิจ 
-R- ทีมงานความคิดสรางสรรค์ 

อย่างนอย 10 ทีม อย่างนอย 10 ทีม 10 ทีม 10 ทีม 10 ทีม 10 ทีม 

3  การสรางหลักประกันใหเกิด
ความต่อเน่ือง 

1. จัดท าหน่วยงานใหเปนส านักงานที่ยึดมั่นวัฒนธรรม
องค์กร 
- N-การสรางนวัตกรรมการบริการประชาชน 
- N-โครงการประกวดความคิดสรางสรรค์ในดารปรับปรุง
งานและลดขั้นตอนการท างาน 
- N-โครงการประกวดเมืองน่าอยู่ชุมชนน่าอยู ่
- A2-โครงการบุคลากรสมรรถนะสูง 
- G- การจัดท าดัชนีชี้วัดธรรมาภิบาล 

 
 

1กอง/กิจกรรม 
1กอง/กิจกรรม 

 
ทุกชุมชน 
ทุกคน 

10 ตัวชี้วัด 

 
 

6 กิจกรรม 
6 กิจกรรม 

 
ทุกชุมชน 
ทุกคน 
ทุกคน 

 
 

6 กิจกรรม 
6 กิจกรรม 

 
ทุกชุมชน 
ทุกคน 
ทุกคน 

 
 

6 กิจกรรม 
6 กิจกรรม 

 
ทุกชุมชน 
ทุกคน 
ทุกคน 

 
 

6 กิจกรรม 
6 กิจกรรม 

 
ทุกชุมชน 
ทุกคน 
ทุกคน 

 
 

24 กิจกรรม 
24 กิจกรรม 

 
ทุกชุมชน 
ทุกคน 
ทุกคน 

2. ในการด าเนินกิจกรรม / โครงการฯ ตองมีการ
ประเมินและสรุปประเมินผลทุก 

ทุกกิจกรรม ทุกกิจกรรม ทุกกิจกรรม ทุกกิจกรรม ทุกกิจกรรม ทุกกิจกรรม 

3. องค์กรมีการวางแผนวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
- P-โครงการประชาคมแผนพัฒนาอบต. 
- P-โครงการจัดท าแผนวัฒนธรรมองค์กรอบต.บางจาน 
- P-โครงการฝึกทักษะการท างานเปนทีมตามระบบวงจร
คุณภาพ (PDCA) 

 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 

 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 

 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 

 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 

 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 
1 ครั้ง 

 
4 ครั้ง 
4 ครั้ง 
4 ครั้ง 

4. การส่งเสริมสุขภาพพลานามัยที่ดีใหกับบุคลากร 
-A-โครงการวันออกก าลังกาย 

1 เดือน/ครั้ง 12 ครั้ง 12 ครั้ง 12 ครั้ง 12 ครั้ง 48 ครั้ง 



๒๙ 

 

บทท่ี 5 แผนปฏิบัติการวัฒนธรรมองค์กร ประจําปี 2561 
ตัวช้ีวัดและโครงการ/กิจกรรมวัฒนธรรมองค์กรองค์การบริหารส่วนตําบลบางจาน 

 

ค่านิยม ความหมาย 
กิจกรรม/โครงการ 

A (แนวทาง) 

เกณฑ์ชี้วัดหลัก 
ระดับพ้ืนฐาน 

D 
(ปฏิบัต)ิ 

ระดับพ้ืนฐาน 
L 

(การเรียนรู) 

ระดับตนแบบ 
I 

(การบูรณาการ) 
A1 Altruism (จริงใจ เห็นแก ่

ส่วนร่วม ) ก า ร เห็นแ ก่ 
ประโยชน์ส่วนรวม ร่วมมือ 

โครงการจิตอาสา ผูบริหารฯสมาชิกสภาอบต. 
พนักงาน ร่วมกันรณรงค์และท า
ความสะอาด ถนสาธารณะ ใน
พื้นที่ของทุกชุมชน  เพื่อใหทุก
คนเสียสละและสรางความ
ร่วมมือจากประชาชน/ชุมชน 

ขยายผลการด าเนินงานโดยการ
สรางเครือข่ายใหบุคคลทุกกลุ่ม
ไม่ว่าจะเปนเยาวชน  สตรี
ผูสูงอายุผูดอยโอกาส  กลุ่ม
อาชีพ ฯลฯด าเนินการรณรงค์
รักษาความสะอาดในทุกหลังคา
เรือนรวมท้ังถนนสาธารณะ 

สามารถเปนองค์กรตนแบบใน
การสรางบุคคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนทองถิ่นตลอดจน
ประชาชน ชุมชน 
“เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม” 
โด ย ใ ชก าร รัก ษ าค วา ม 
สะอาดเปนเครื่องมือในการ 
ด าเนินงาน 

N New Creation (สรางสรรค)์ 
สรางสรรค์ในนวัตกรรมใหม ่

กิจกรรมสรางนวัตกรรม 
การบริการประชาชน 

อบต.บางจานมีการสรางสรรค์/ 
นวัตกรรมใหม่ๆในการบริการ 
ประชาชน 

อบต.บางจานมีการ
สรางสรรค์ /นวัตกรรมใหม่ๆ
ในการบริการประชาชนและ
ใหประโยชน์กับ อบต. อย่าง
เปนรูปธรรม 

งานสรางสรรค์ /นวัตกรรม
ใหม่ๆเปนท่ียอมรับของ
หน่วยงานภายนอก หรือไดรับ
รางวัลจากหน่วยงาน 

โครงการประกวดความคิด
สรางสรรค์ในการปรับปรุง
งานและลดขั้นตอนการ
ท างาน 

บุคลากรอบต.บางจาน รวมกลุ่ม 
ๆ ละ4-8 คน คิดโครงการที่
เปนนวัตกรรมใหม่เพื่อบริการ
ประชาชน 

อบต. น าผลงานความคิด
สรางสรรค์ของกลุ่มพนักงาน
ไปขยายผลและต่อยอด  เพื่อ
เปนประโยชน์ต่อองค์กรและ
ประชาชน 

อบต. น าผลงานของกลุ่มที่มี
ความคิดสรางสรรค์ออก
เผยแพร่สู่สาธารณะและจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปญญา  
/ จดสิขสิทธิ์ 

โครงการประกวดเมืองน่าอยู่ 
ชุมชนน่าอยู่ 

ทุกชุมชนคิดโครงการที่เปน
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนของ
ตนเอง 

อบต.ขยายผลนวัตกรรมของ 
ชุมชน 

อบต.น านวัตกรรมของชุมชน
เผยแพร่และจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปญญา 



๓๐ 

 

 

ค่านิยม ความหมาย 
กิจกรรม/โครงการ 

A (แนวทาง) 

เกณฑ์ชี้วัดหลัก 
ระดับพ้ืนฐาน 

D 
(ปฏิบัต)ิ 

ระดับพ้ืนฐาน 
L 

(การเรียนรู) 

ระดับตนแบบ 
I 

(การบูรณาการ) 
G Good Governance 

(ธรรมาภิบาล) ใชหลัก 
ธรรมาภิบาลในการ 
ปฏิบัติงาน 

การจัดท าดัชนีช้ีวัดธรรมาภิ
บาลองค์กร 

อบต. มีการจัดท าดัชนีช้ีวัดธรร
มาภิบาลองค์กรและธรรมาภิ
บาลของบุคคล 

อบต. ขยายผลการท าไปสู่
ชุมชน โรงเรียน กลุ่มอาชีพ 
ต่างๆ 

อบต.เปนองค์กรตนแบบดาน
ความโปร่งใสมีความ
รับผิดชอบมีมาตรฐาน
ระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ  ในเรื่องธรรมาภิ
บาล 

P Plan/Participation (แผน/ 
การมีส่วนร่วม) ใชแผนเปน 
เครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
สู่ความส าเร็จโดยประชาชน 
มีส่วนร่วม 

โครงการประชาคม
แผนพัฒนาอบต. 

การจัดท าแผนพัฒนาอบต. 
ใหประชาชน/ชุมชน มีส่วน 
ร่วมทุกข้ันตอน 

- สนับสนุนใหประชาชนใน 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท า 
แผนชุมชน 
- การจัดท าแผนทุกชนิดให 
ประชาชนมีส่วนร่วม 

อบต. เปนตนแบบในการ
ปฏิบัติงานสู่ความส าเร็จโดย
ประชาชนมีส่วนร่วม 

โครงการจัดท าแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กร อบต.บาง
จาน 

มีการจัดท าแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรเพื่อเปน
เครื่องมือในการปฏิบัติงาน
วัฒนธรรมองค์กรสู่ความส าเร็จ 

ผูบริหารอบต. หน่วยงานและ
ลูกจางน าแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรไปปฏิบัติ
เกิดผลดีต่อองค์กรอย่างมี
ประสิทธ์ิภาพ 

อบต.เปนองค์กรตนแบบใน 
การน าแผนพัฒนาวัฒนธรรม 
องค์กร เปนเครื่องมือในการ 
พัฒนาองค์กรสู่ความเปนเลิศ 
และเปนที่ศึกษาดูงานองค์กร 
อื่น 

การฝึกทักษะการท างานเปน 
ทีมตามวงจรคุณภาพPDCA 

ใหบุคลากรจัดกลุ่มท างานเปน
ทีมตามวงจรคุณภาพ PDCA 
เปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน
สู่ความส าเร็จ 

การขยายผลการด าเนินการ
ตามวงจรคุณภาพในการ
ปฏิบัติงานสู่ชุมชน  โรงเรียน  
ฯลฯ 

อบต. เปนองค์กรตนแบบใน
การใชวงจรคุณภาพ  PDCAสู่
ความส าเร็จและเปนท่ีศึกษา 
ดูงานขององค์กรอื่น 

 



๓๑ 

 

 

ค่านิยม ความหมาย 
กิจกรรม/โครงการ 

A (แนวทาง) 

เกณฑ์ชี้วัดหลัก 
ระดับพ้ืนฐาน 

D 
(ปฏิบัต)ิ 

ระดับพ้ืนฐาน 
L 

(การเรียนรู) 

ระดับตนแบบ 
I 

(การบูรณาการ) 
H Human Rights(สิทธิ 

มนุษยชน) ใหความส าคัญ 
และเคารพผูอื่นตามสิทธิ 
มนุษยชน 

การสรางค่านิยมสิทธิ
มนุษยชนและใหความเคารพ
ผูอื่น 

พนักงานมีความเขาใจสามารถ
อธิบายความส าคัญและสาระ
ของสิทธิมนุษยชนและสิทธิ
พลเมืองได 

พนักงานมีการด าเนินกิจกรรม 
ในการใหความส าคัญและ 
เผยแพร่สาระของสิทธิ
มนุษยชน 
และสิทธิพลเมือง 

เปนผูน าในการด าเนิน
กิจกรรม 
ในการใหความส าคัญและ 
เผยแพร่สาระของสิทธิ 
มนุษยชนและสิทธิพลเมือง 

R Respect (การใหเกียรติ) 
ใหเกียรติผูอื่น และรับฟง 
ความคิดเห็นของผูอื่น 

ประกาศคนดีที่อยากบอก 
ของอบต. 

พนักงานสามารถระบุและ
อธิบายพฤติกรรมการปฏิบัติที่
ใหเกียรติผูอื่น  และรับฟงความ
คิดเห็นของผูอื่นได 

พนักงานสามารถถ่ายทอด
ความรูความเขาใจพฤติกรรม
การปฏิบัติที่ใหเกียรติผูอื่น
และรับฟงความคิดเห็นของ
ผูอื่นได 

เปนผูน าในการสรางความรู
และความตระหนักในการให
เกียรติผูอื่น  และรับฟงความ
คิดเห็นของผูอื่นได 

กิจกรรมสรางทีมงานภายใน 
องค์กร 2 ประเภท 
- ทีมงานตามภารกิจ 
- ทีมงานความคิดสรางสรรค์ 

ใหพนักงานท างานเปนทีม 2 
ประเภทอย่างนอยประเภทละ  
10 ทีมเพื่อฝึกทักษะการท างาน
เปนทีมและเคารพความคิดเห็น
ของผูอื่น 

พนักงานสามารถท างานเปน
ทีมและปฏิบัติตามภารกิจของ
ทีมไปสู่เปาหมายเปน
ผลส าเร็จ 

พนักงานสามารถท างานเปน
ทีมและบูรณาการการท างาน
ระหว่างทีมงานภายในองค์กร  
เพื่อสรางความเปนเลิศในการ
ท างาน 

A2 Activeness (กระตือรือรน 
ขยันหมั่นเพียร ) มีความ
กระตือรือรนในการท างาน
และความรวดเร็วในการ 
ท างาน 

โครงการบุคลากรสมรรถนะ 
สูง 

พนักงานปฏิบัติงานไม่ล่าชากว่า
เวลามาตรฐานที่ อบต.ประกาศ
ก าหนดและเอาใจใส่ประชาชน
ผูรับบริการโดยสรางความพึง
พอใจระดับมาก 

พนักงานปฏิบัติงานรวดเร็ว
กว่าที่ อบต. ประกาศก าหนด
และเอาใจใส่ประชาชน
ผูรับบริการจนไดรับการ
ชมเชย 

พนักงานปฏิบัติงานรวดเร็ว
กว่ามาตรฐานที่อบต.ประกาศ
ก าหนด ท างานเชิงรุกสนุกกับ
งาน คิดใหม่ ท าใหม่เอาใจใส่
ประชาชนผูรับบริการสราง
ความประทับใจจนไดรับการ
ชมเชยและผูอื่นยกย่องเปน
ตัวอย่าง 



๓๒ 

 

 

ค่านิยม ความหมาย 
กิจกรรม/โครงการ 

A (แนวทาง) 

เกณฑ์ชี้วัดหลัก 
ระดับพ้ืนฐาน 

D 
(ปฏิบัต)ิ 

ระดับพ้ืนฐาน 
L 

(การเรียนรู) 

ระดับตนแบบ 
I 

(การบูรณาการ) 
A2 Activeness (กระตือรือรน 

ขยันหมั่นเพียร ) มีความ
กระตือรือรนในการท างาน
และความรวดเร็วในการ 
ท างาน 

โครงการวันออกก าลังกาย มีวันพิเศษในการใหพนักงาน
และลูกจางฯออกก าลังกายหรือ
แข่งขันกีฬา 

พนักงาน อบต. มีสุขภาพ
แข็งแรงและรณรงค์ใหผูอื่น
หันมาเห็นความส าคัญของ
การออกก าลังกาย 

พนักงานอบต.เปนผูน าในการ
สรางความรูและเห็น
ความส าคัญในการออกก าลัง
กาย 

โครงการศึกษาดูงานดาน 
วัฒนธรรมภายนอกองค์กร 

พนักงานอบต.ไดรับความรู 
จากการเปิดโลกทัศน์ไปศึกษา 
ดูงานภายนอกหน่วยงาน 

พนักงาน อบต. เปรียบเทียบ
ความรูที่ไดจากการศึกษาดู
งานหน่วยงานภายนอกกับ
อบต. 

พนักงาน อบต. ประยุกต์ใช
ความรูจากการศึกษาดูงานมา
ปรับใชกับ อบต. ใหงานมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล
ยิ่งข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 

 

แผนปฏิบัตกิารวัฒนธรรมองค์กร ปี 2561 
 

ที ่ ค่านิยม โครงการ/กิจกรรม ผลผลิตโครงการ งบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบ พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 

1 B กิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยน
เรียนรูวัฒนธรรมขององค์กร 

การสอดแทรกและแลกเปลี่ยน
เรียนรูค่านิยมวัฒนธรรองค์กร
ในการประชุม5 ประเภท ดังนี ้

  ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

- การประชุมประจ าเดือน - ส านักงานปลัด             
- การประชุมหัวหนาทีม
ภารกิจ 

- ส านักงานปลัด             

- การประชุมหัวหนาส่วน
ราชการ 

- ส านักงานปลัด             

- การประชุมผูบริหารอบต. - ส านักงานปลัด             
- การประชุมกอง - ส านักงานปลัด             

2 B กิจกรรมนักอ่านหนังสือ - ก าหนดพนักงานและลูกจาง
อบต.  - ส านักปลัดมีการ
ทดสอบความรูจากหนังสือท่ี
อ่านมาและมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูเรื่องค่านิยม วัฒนธรรม
องค์กร 

- ส านักงานปลัด             

3 B โครงการศูนย์การเรียนรู
วัฒนธรรมองค์กร 

- มีศูนย์ส าหรับใหความรูและ
จัดกิจกรรม - ส านักปลัดใน
การส่งเสริมค่านิยมวัฒนธรรม
องค์กร 

- ส านักงานปลัด             

 
 



๓๔ 

 

 
 
 

ที ่ ค่านิยม โครงการ/กิจกรรม ผลผลิตโครงการ งบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบ พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 

4 A1 โครงการจิตอาสา ผูบริหารฯ สมาชิกสภาอบต. 
พนักงานอบต. ร่วมกันรณรงค์
และท าความสะอาดชุมชนใน
เขตอบต. 2 เดือน/ครั้ง รวมป
ละ 6 ครั้ง 

- ส านักงานปลัด ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

            

5 N กิจกรรมสรางนวัตกรรมการ
บริการประชาชน 

- กองต่าง ๆ คิดโครงการที่
เกี่ยวกับการ - ทุกกอง/ส านัก 
บริการประชาชน (เกินความ
คาดหมาย) 
ที่สอดคลองกับภารกิจของ
ตนเอง 

- ส านักงานปลัด             

6 N โครงการประกวดความคิด
สรางสรรค์ในการปรับปรุงงาน
และลดขั้นตอนการท างาน 

บุคลากรมีการแบ่งทีม ทีมละ 
4-8 คน ในการคิดสราง
นวัตกรรมใหม ่ในการบริการ
ประชาชน 

- ทุกกอง/ส านัก             

7 N โครงการประกวดเมืองน่าอยู ่
ชุมชนน่าอยู่ 

ทุกชุมชนเขาร่วมประกวด
เมืองน่าอยู่ ชุมชนน่าอยู่ 
พรอมคิดคนนวัตกรรมใหม ่

- ส านักงานปลัด             

8 G การจัดท าดัชนีช้ีวัดธรรมาภิบาล
องค์กร 

- มีการจัดท าตัวช้ีวัดธรรมาภิ
บาลองค์กร - และมีกาติดตาม
ประเมินผลตามตัวช้ีวัด 

- ส านักงานปลัด             

 
 



๓๕ 

 

 
ที ่ ค่านิยม โครงการ/กิจกรรม ผลผลิตโครงการ งบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบ พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 

9 P โครงการประชาคมแผนพัฒนา
อบต. 

สนับสนุนใหประชาชนเขามา
มีส่วนร่วมในการ  จัดท า
แผนพัฒนาอบต. 

- ส านักงานปลัด ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

            

10 P โครงการจัดท าแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรอบต.บางจาน 

พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรเปน
แนวปฏิบัติในการด าเนินงานสู่
ความเปนเลิศ 

 ส านักงานปลัด             

11 P โครงการฝึกทักษะการท างาน
เปนทีมตามระบบวงจรคุณภาพ 
(PDCA) 

พนักงานทุกระดับท างานเปน
ทีมจัดวงจร - ทุกกอง/ส านัก 
วงจรคุณภาพ  (PDCA) ตาม
ภารกิจงานท่ีปฏิบัติจริง 

 ส านักงานปลัด             

12 H การสรางค่านิยมสิทธิมนุษยชน
และใหความเคารพผูอื่น 

การณรงค์  เรื่อง  สิทธิ
มนุษยชนและสราง  - 
วัฒนธรรมการเคารพผูอื่น  
เช่น การไหว 

 ส านักงานปลัด             

13 R ประกาศคนดีที่อยากบอกของ 
อบต. 

ยกย่องคนดีและผูที่ท า
คุณประโยชน์ใหองค์กร 

 ส านักงานปลัด             

14 R กิจกรรมการสรางทีมภารกิจ
ภายในองค์กร 2 ประเภท คือ 
ทีมงานตามภารกิจและทีมงาน
ความคิดสรางสรรค ์

บุคลากรมีการรวมกลุ่มในการ
ท างานเปนทีม - ส านักปลัด 
2 ประเภท  เพื่อเปนการ
ยกระดับองค์กรสู่ความ
ความคิดสรางสรรค์ เปนเลิศ 

 ส านักงานปลัด             

15 A2 โครงการบุคลากรสมรรถนะสูง เสริมสรางขีดความสามารถ
ใหกับบุคลากร  น ามาใชใน
การพัฒนาการท างาน 

 ส านักงานปลัด             

 



๓๖ 

 

 
 

ที ่ ค่านิยม โครงการ/กิจกรรม ผลผลิตโครงการ งบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบ พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 

16 A2 โครงการวันออกก าลังกาย พนักงานมีสุขภาพแข็งแรง ม ี
และความกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงานโดยมีการรณรงค์
ออกก าลังกายเดือนละ 1 ครั้ง 

- ส านักงานปลัด ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

            

17 A2 โครงการศึกษาดูงานดาน
วัฒนธรรมภายนอกองค์กร 

พนักงานไปศึกษาดูงานแลก  
เปลี่ยนเรียนรูดาน  -
วัฒนธรรมองค์กรภายนอก
หน่วยงา นและน าความรูมา
ประยุกต์ใชกับหน่วยงานใหมี
การพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

 ทุกกอง/ส านัก             

 


